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2018 - 2020

PLANO DE AGAO ESTRATEGICA

1. Identificacdo do Agrupamento de Escolas:

Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacém

2. Compromisso social do Agrupamento de Escolas/Histdrico e metas de sucesso:

Historico de sucesso Metas de Sucesso

2019/20

12 ciclo 98,8 % 96,2 % 98,7 % 99% 99%

22 ciclo 90,1 % 91,7 % 97,0 % 97% 97%

32 ciclo 95,2 % 89,8 % 93,8 % 94% 95%
Ensino Secundario 77,6 % 75,6 % 72,2 % 77% 80%

3. Caracterizagdo de cada medida

MEDIDA 1 (disciplina de Portugués)

1.1. Fragilidade/problema a resolver e respetiva fonte de identificagdo

A tabela a seguir apresentada, contempla a média das taxas de insucesso dos ultimos 3 anos letivos, do 19, 22 e do 52
ao 92 ano, na disciplina de Portugués:

Ano [ 40 20 50 62 70 ge 90
Disciplina
Portugués 7% 8% 4% 5% 15% 6% 7%

Fonte: Atas das equipas educativas do 12 ciclo e levantamento dos dados do sucesso/insucesso por disciplina,

turma e ano de escolaridade.

Tendo em conta o histdérico de insucesso dos Ultimos 3 anos, é necessario continuar a ter uma intervencdo a partir do
12 ano.

No final do 22 ciclo, o histérico de insucesso foi de 5% e no final do 32 ciclo foi de 7%. Sendo o Portugués uma area
estruturante do curriculo dos alunos e um pré-requisito essencial para a aquisicdo de competéncias das restantes
disciplinas, ha que continuar a apostar na qualidade das aprendizagens e aproximar, no final do 32 ciclo, o sucesso dos
100%.
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1.2. Anos de escolaridade a abranger na disciplina de Portugués
19,29, 59 69,79, 82 e 92 anos.
1.3. Designac¢ao da medida na disciplina de Portugués

Aplicacdo de medidas de diferenciacdo pedagdgica, focalizadas na aprendizagem da leitura, escrita e interpretacdo de
textos/enunciados.

1.4. Objetivos a atingir com a medida na disciplina de Portugués

- Melhorar as competéncias dos alunos, ao nivel da leitura, escrita e interpretacdo de textos/enunciados.

1.5. Metas a alcangar com a medida na disciplina de Portugués

A tabela a seguir apresentada, contempla as metas a alcancar nos anos letivos 2018/19 e 2019/20:

Aol e 20 50 62 70 82 92
Disciplina
2018/19 95% 94% 97% 96% 90% 95% 94%
Portugués
2019/20 96% 95% 98% 95% 94% 96% 95%

1.6. Atividade(s) a desenvolver no ambito da medida na disciplina de Portugués

12 e 22 anos da Escola Basica Frei André da Veiga

Constituicdo de grupos de homogeneidade relativa, envolvendo os alunos do 12 e dos 22 anos, para trabalho
diferenciado (adaptado aos diferentes niveis de desempenho dos alunos), trabalho este planeado e articulado pela
equipa educativa (professores titulares das turmas e outros professores do 12 ciclo alocados a esta medida).

Esta estratégia passa por montar a disciplina de Portugués, nos horarios dos professores e dos alunos, ao mesmo
tempo, nos anos em causa, e alocar, em simultaneo, professores de apoio educativo (Classe +) para trabalhar, de
forma rotativa, com grupos de alunos, extraidos das turmas de origem, durante periodos, razoaveis, de tempo.

Escolas de 1 e de 2 lugares — Apoio educativo, prestado por docentes do 12 ciclo, dando prioridade a aprendizagem do
Portugués no 12 e 22 anos.

59,6279, 82

Constituicdo de grupos de homogeneidade relativa (Classe +) envolvendo alunos destes anos de escolaridade, para
trabalho diferenciado/rotacdo de alunos, de forma a potenciar os diferentes niveis de desempenho dos alunos na
disciplina.

Esta estratégia passa por montar a disciplina de Portugués, nos horarios dos professores e dos alunos, ao mesmo
tempo, nos anos em causa, e alocar, em simultaneo, professores de Portugués (Classe +) para trabalhar, de forma
rotativa, com grupos de alunos, extraidos das turmas de origem, durante periodos de seis semanas.

92 ano de escolaridade
1 hora de reforgo por turma (hora da oferta complementar), assegurada pelo prof. de Portugués para consolidagdo as
competéncias a nivel da educacdo literaria, gramatica e expressdo escrita.

1.7. Calendarizac¢do das atividades na disciplina de Portugués

De Setembro de 2018 a junho de 2020.
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1.8. Responsaveis pela execu¢do da medida na disciplina de Portugués

Diregao;

Coordenadora de Departamento do 12 ciclo;
Coordenador da equipa educativa (12 e 22 ano da EBFAV);
Representante do grupo disciplinar de Portugués.

1.9. Recursos (crédito horario utilizado ou outros recursos necessarios a consecu¢ao da medida) na disciplina de
Portugués

Escola Basica Frei André da Veiga:

12 ano (3 turmas): 7 horas

22 ano (2 turmas): 7 horas

Escolas de Um e de Dois lugares (7 turmas): 12 horas

52 ano: 9 tempos; 62 ano: 9 tempos; 72 ano: 9 tempos; 82 ano: 9 tempos; 92 ano: 5 tempos.

Total: 67 tempos letivos de crédito.

1.10.Indicadores de monitorizagdo e meios de verificagdo da execugdo e eficacia da medida na disciplina de
Portugués

Indicadores de Monitorizagao:

% dos alunos do 12 e 22 ano que adquiriu as competéncias que estdo previstas, nas metas curriculares de Portugués,
ao nivel da leitura e da escrita.

% de sucesso alcancado pelos alunos, no final do 22 e 32 ciclos, no ano letivo 2018-2019 e 2019-2020, em comparac¢ao
com os indicadores de entrada (referidos no ponto 1 - fragilidade).

Meios de verificagao da execugao:

Resultados alcangados pelos alunos de 12, 29, 59, 62, 72, 82 e 92 anos, na disciplina de Portugués, no final do ano
letivo 2018-2019 e 2019-2020.

Atas das equipas educativas e dos conselhos de turma. Relatdrios de monitorizagdo do sucesso no 12, 22 e 32 ciclos do
ensino basico.

1.11. Necessidades de formagdo na disciplina de Portugués

Formacdo associada as estratégias e técnicas de desenvolvimento das competéncias da leitura e da escrita no 12 ciclo
do ensino basico (formagdo a proporcionar pelo CFAEAL).
Formacdo no ambito das técnicas e metodologias de diferenciacdo pedagdgica (a facultar pelo CFAEAL).

SEDE: Escola Secunddria de Manuel da Fonseca tel.: (+351) 269 750 080

dajde Santa Cruz fax.: (+351) 269 750 088
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MEDIDA 2 (disciplinas de Matematica, de Fisica Quimica A e Biologia e Geologia)

2.1. Fragilidade/problema a resolver e respetiva fonte de identificagdo

A tabela a seguir apresentada, contempla:

e a média das taxas de insucesso (avaliagdo interna) dos ultimos 3 anos letivos, do 32 ao 112 ano, na disciplina de
Matematica;

e a taxa de reprovagdo na prova de exame nacional do 122 ano, nos ultimos 3 anos letivos, na disciplina de
Matematica A;

e 3 média das taxas de insucesso dos ultimos 3 anos letivos, no 102 ano, nas disciplinas de Fisica e Quimica A e
Biologia e Geologia;

e a taxa de reprovagdo na prova de exame nacional do 112 ano, nos ultimos 3 anos letivos, nas disciplinas de Fisica e
Quimica A e Biologia e Geologia;

L Ano 32 42 5¢ 62 72 82 92 102 11¢ 122
Disciplina
Matematica 1% 8% 19% 26% 34% 28% 35% 27% 21% 38%*
Fisica e Quimica A — — — — — — — 31% | 37,4%* --
Biologia e Geologia = = = = = = = 8% 38,3%* --

Notas: * Nas provas de avaliagdo externa (Exames nacionais 2017/18)

Fonte: Levantamento dos dados do sucesso/insucesso por disciplina, turma e ano de escolaridade.

2.2. Anos de escolaridade a abranger

Matematica
19,29 39,42 59 62 79 82 92 109, 112 e 122 anos.

Fisica e Quimica A e Biologia e Geologia
102 e 112 anos.
2.3. Designac¢ao da medida

Aplicacdo de medidas de diferenciacdo pedagdgica e de trabalho colaborativo entre docentes de forma a prevenir o
insucesso na disciplina de Matemadtica e travar o agravamento do mesmo, ao longo do ensino bdsico e no ensino
secundario. No caso de Fisica e Quimica A e Biologia e Geologia, a medida pretende reduzir o insucesso no ensino
secundario, nomeadamente na avaliagdo externa.

2.4. Objetivos a atingir com a medida

Melhorar os resultados na disciplina de Matematica, nos 29, 32, 49, 52, 62, 72, 82, 92, 109, 112 e 122 anos, no final dos
anos letivos 2018/2019 e 2019/2020.

Melhorar os resultados nas disciplinas de Fisica e Quimica A e Biologia e Geologia, nos 102 e 112 anos, no final dos
anos letivos 2018/2019 e 2019/2020.
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2.5. Metas a alcangar com a medida nas disciplinas de Matematica A, Fisica e Quimica A e Biologia e Geologia

A tabela a seguir apresentada, contempla as metas a alcancgar nos anos letivos 2018/19 e 2019/20:

o A0 30 | 40 | 5o | g2 | 70 | 8 | 9¢ | 100 11¢ 12°
Disciplina
o | Matematica 97% | 93% | 85% | 82% | 75% | 80% | 80% 80% 85% 75% *
i
§ Fisica e Quimica A _ _ _ _ _ _ _ 75% 759 =
] Biologia e Geologia — — — — — — — 95% 759%* —
o | Matematica 98% | 95% | 90% | 85% | 80% | 55% | 85% | 82% 86% | 80%**
N
§ Fisica e Quimica A _ — _ _ _ _ _ 85% | 80% ** =
o
N | Biologia e Geologia — — — _ _ _ _ 95% 80% ** —

Notas: * Nas provas de avaliagdo externa (Exames nacionais 2018/19)
** Nas provas de avaliagdo externa (Exames nacionais 2019/20)

2.6. Atividade(s) a desenvolver no ambito da medida nas disciplinas de Matematica A, Fisica e Quimica A e
Biologia e Geologia

- Escolas de Um e de Dois Lugares — 12 horas para apoio educativo na disciplina de Matemdtica.
- 32 ano da Escola Basica Frei André da Veiga (3 turmas) — 7 horas para constituicdo de grupos de homogeneidade

relativa que, de forma rotativa, serdo alocados a um professor de apoio educativo (Classe +, ninhos ou extracGes) para
desenvolvimento de competéncias especificas, adaptadas ao perfil dos alunos.

- 42 ano da Escola Basica Frei André da Veiga (2 turmas) - Coadjuvagdo de 5 tempos letivos por semana, por cada
turma de 42 ano, assegurada por professores de 22 ciclo, na disciplina de Matematica, num total de 10 horas.

- 592, 62, 72 e 82 anos de escolaridade - Constituicdo de grupos de homogeneidade relativa (Classe +, ninhos ou
extracgdes), envolvendo alunos destes anos de escolaridade, para trabalho diferenciado/rotacdo de alunos, de forma a
potenciar os diferentes niveis de desempenho dos alunos na disciplina.

Esta estratégia passa por montar a disciplina de Matematica, nos horarios dos professores e dos alunos, ao mesmo
tempo, nos anos em causa, e alocar, em simultdneo, um professor de Matematica (o prof. da (Classe +, do ninho ou da
extragdo) para trabalhar com grupos de alunos, extraidos das turmas de origem, durante +/- seis semanas.

- 92 ano - Matematica
Coadjuvagdo, por parte de um professor da disciplina. Esta medida pode implicar a extragdo de alunos, ja sinalizados,
de forma a consolidar contetdos e pré-requisitos em falta.

-102 e 112 anos - Matemdtica, Fisica e Quimica A e Biologia e Geologia

Constituicdo de grupos de homogeneidade relativa (Classe +, ninhos ou extragdes), envolvendo alunos destes anos de
escolaridade, para trabalho diferenciado/rotagdo de alunos, de forma a potenciar os diferentes niveis de desempenho
dos alunos na disciplina.

- 122 ano - Matematica

Reforco da carga hordria da disciplina, podendo, em algumas situacdes, coadjuvagao, por parte de um professor da
disciplina.

ina 5 de 10

tel.: (+351) 269 750 080
fax.: (+351) 269 750 088

<O 150500

http://esmfonseca-m.ccems.pt latitude: N 38°01'21" longitude: W 8°41'36"”

http://www.aesc.edu.pt




% REPUBLICA
=~ PORTUGUESA

epucacio  Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacém

€6digo: 135501 — NIF: 600075583

Estas medidas implicam atribuicdo de horas da componente ndo letiva para momentos de trabalho
articulado/colaborativo entre docentes que compdem cada equipa educativa/grupo de trabalho. Estas reunides sdo
essenciais, para que cada equipa decida quais os grupos de alunos a extrair, construa materiais/ instrumentos de
avaliacdo e defina metodologias de trabalho comuns.

2.7. Calendarizagao das atividades nas disciplinas de Matematica A, Fisica e Quimica A e Biologia e Geologia
De Setembro de 2018 a junho de 2020.

2.8. Responsaveis pela execu¢do da medida nas disciplinas de Matematica A, Fisica e Quimica A e Biologia e
Geologia

Diretor;

Representante dos Grupos Disciplinares de Matematica, Fisica e Quimica e Ciéncias Naturais (22 e 32 ciclos e
secundario);

Coordenador de Equipa Educativa do 32 e 42 anos.

2.9. Recursos (crédito horario utilizado ou outros recursos necessarios a consecug¢do da medida) nas disciplinas
de Matematica A, Fisica e Quimica A e Biologia e Geologia
Horas de crédito:

Matemdtica: 7 horas (32 ano da EBFAV); 10 horas (4%2ano da EBFAV); 12 horas (Escolas de Um e de Dois lugares); no 52
ano, 9 horas; no 62 ano, 9 horas; no 72 ano, 18 horas; no 82 ano, 18 horas; no 92 ano, 13 horas, no 102 ano 12 horas;
no 112 ano, 6 horas.

Biologia e Geologia: no 102 ano, 6 horas; no 112 ano, 6 horas.

Fisica e Quimica A: no 102 ano, 6 horas; no 112 ano, 6 horas.

Total: 136 horas.

2.10. Indicadores de monitorizacdo e meios de verificagao da execucao e eficacia da medida nas disciplinas de
Matematica A, Fisica e Quimica A e Biologia e Geologia

Indicadores de monitorizagao:

% de sucesso alcangado pelos alunos dos 29, 39, 49, 52, 62, 72, 82, 92 e 102 anos na disciplina de Matematica, no final
do ano letivo 2018-2019 e 2019-2020, em comparagdao com os indicadores de entrada (referidos no ponto 1 -
fragilidade).

Meios de verificagao:

Resultados dos alunos (pautas) e relatérios de monitorizagdo do sucesso, elaborados pela equipa de autoavaliagdo
interna; atas das reunides de avaliacao formativa e sumativa; reuniées de acompanhamento do projeto.

2.11. Necessidades de formagdo nas disciplinas de Matematica A, Fisica e Quimica A e Biologia e Geologia

Formacdo na area cientifica: metodologias e estratégias especificas das areas (formacdo a proporcionar pelo CFAEAL).

SEDE: Escola Secunddria de Manuel da Fonseca tel.: (+351) 269 750 080

dajde Santa Cruz fax.: (+351) 269 750 088
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MEDIDA 3 na disciplina de Inglés

3.1. Fragilidade/problema a resolver e respetiva fonte de identificacdo

A tabela a seguir apresentada, contempla a média das taxas de insucesso dos ultimos 3 anos letivos, do 52 ao 92 ano,
na disciplina de Inglés:

Ano 5o 62 70 8° 9o
Disciplina

Inglés 4% 13% 17% 14% 16%
Fonte: Levantamento dos dados do sucesso/insucesso por disciplina, turma e ano de escolaridade.

3.2. Anos de escolaridade a abranger na disciplina de Inglés
52 692, 72 e 82 anos de escolaridade.
3.3. Designagao da medida na disciplina de Inglés

Constituicdo de grupos de homogeneidade relativa (Classe +, ninhos ou extragBes), no 592, 62, 72 e 82 anos de
escolaridade.

3.4. Objetivos a atingir com a medida na disciplina de Inglés

Melhorar os resultados na disciplina de Inglés, no 52, 62, 72 e 82 anos de escolaridade, no final dos anos letivos
2018/2019 e 2019/2020.

3.5. Metas a alcangar com a medida na disciplina de Inglés

A tabela a seguir apresentada, contempla as metas a alcangar nos anos letivos 2018/19 e 2019/20:

Ano 5o 62 72 82 92
Disciplina
2018/19 | Inglés 97% 90% 85% 12% 90%
2019/20 | Inglés 98% 92% 87% 10% 92%

3.6. Atividade(s) a desenvolver no ambito da medida na disciplina de Inglés

52, 62, 72 e 82 anos
Constituicdo de grupos de homogeneidade relativa, envolvendo alunos dos 52, 62, 72 de escolaridade, para trabalho

diferenciado/rotacdo de alunos, de forma a potenciar os diferentes niveis de desempenho/proficiéncia dos alunos na
disciplina de Inglés.

Estas atividades implicam a atribuicdo de horas da componente ndo letiva para momentos de trabalho
articulado/colaborativo entre docentes do grupo disciplinar. Estas reuniGes sdo essenciais, para que cada equipa

decida quais os grupos de alunos a extrair, construa materiais/ instrumentos de avaliagdo e defina metodologias de
trabalho comuns.
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3.7. Calendarizagao das atividades na disciplina de Inglés
De Setembro de 2018 a junho de 2020.

3.8. Responsaveis pela execugdo da medida na disciplina de Inglés
Direcdo;
Coordenadora do Departamento de Linguas;

Representante do Grupo Disciplinar de Inglés.

3.9. Recursos (crédito horario utilizado ou outros recursos necessarios a consecucdo da medida) na disciplina de
Inglés

15 tempos letivos (para os 52, 62 e 72 anos de escolaridade).

3.10.Indicadores de monitorizagao e meios de verificagdo da execugao e eficacia da medida na disciplina de Inglés

Indicadores de monitorizagao

% de sucesso alcangado pelos alunos dos 59, 62, 72, 82 na disciplina de Inglés, no final do ano letivo 2018-2019 e 2019-
2020, em comparag¢do com os indicadores de entrada (referidos no ponto 1 - fragilidade).

Meios de verificagao

Resultados dos alunos (pautas) e relatérios de monitorizagdo do sucesso, elaborados pela equipa de autoavaliagdo
interna; atas das reunides de avaliagdo formativa e sumativa; reunides de acompanhamento.

3.11. Necessidades de formacgdo na disciplina de Inglés

Formacgdo em Didatica do Inglés (novas metodologias e estratégias que podem ser utilizadas para a aprendizagem da
lingua inglesa) e de diferenciagdo pedagdgica (a facultar pelo CFAEAL).

SEDE: Escola Secunddria de Manuel da Fonseca tel.: (+351) 269 750 080

dajde Santa Cruz fax.: (+351) 269 750 088
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MEDIDA 4

4.1. Fragilidade/problema a resolver e respetiva fonte de identificagdo

A articulacdo existente entre os docentes que lecionam a mesma disciplina ainda esta aquém dos objetivos esperados,
explanados nos documentos estruturantes do Agrupamento (Projeto Educativo e Projeto de Intervengao do Diretor).

4.2. Anos de escolaridade a abranger

A medida pretende abranger todos os grupos de recrutamento/disciplinares do Agrupamento (do 19, 29, 32 ciclos e
ens. sec.).

4.3. Designacdo da medida
Reforgo das praticas colaborativas dos docentes que lecionam a mesma disciplina (articulagdo horizontal).
4.4. Objetivos a atingir com a medida
Contribuir para melhorar as praticas letivas dos docentes, de modo a potenciar as aprendizagens dos alunos.
4.5. Metas a alcangar com a medida
Até ao final do ano escolar 2018-2019, 100% dos professores trabalham em equipa e colaboram com os seus pares.
4.6. Atividade(s) a desenvolver no ambito da medida

- Atribuicdo de horas da componente ndo letiva para reunides semanais.

- Elaboragdo de matrizes comuns com os conteudos a trabalhar e competéncias a desenvolver por disciplina e ano de
escolaridade.

- Elaboracdo de portefdlios com materiais e instrumentos de avaliagdo comuns.

- Definicdo conjunta de estratégias pedagdgicas de utilizagdo dos recursos disponiveis, incluindo os digitais.

- Definigdo conjunta das atividades praticas, experimentais e laboratoriais, a desenvolver com os alunos.

- Observagdo/supervisdo/reflexdo da pratica letiva, entre pares.

4.7. Calendarizagao das atividades
De Setembro de 2018 a junho de 2020.
4.8. Responsaveis pela execugdo da medida

Coordenadores das equipas educativas (12 ciclo);
Representantes dos grupos disciplinares (22 e 32 ciclos e sec.).

4.9. Recursos (crédito horario utilizado ou outros recursos necessarios a consecu¢ao da medida

Ndo ha necessidade de crédito hordrio, pois recorrer-se-a aos tempos da componente nao letiva dos docentes.

SEDE: Escola Secunddria de Manuel da Fonseca tel.: (+351) 269 750 080

Estrada de Santa Cruz fax.: (+351) 269 750 088
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4.10.Indicadores de monitorizagdao e meios de verificagdo da execugdo e eficacia da medida

Indicadores de monitorizagao

% de docentes que desenvolve praticas colaborativas;
% de aumento dos resultados internos das disciplinas.

Meios de verificagao

Relatdrios das equipas educativas (12 ciclo) e dos grupos disciplinares;
Portefélios com os materiais/instrumentos produzidos;

Inquéritos (equipa de autoavalia¢do);

Dados sucesso/insucesso (equipa de autoavaliagdo).

4.11. Necessidades de formagao

Formagdo em torno das temdticas — Trabalho Colaborativo e Supervisdo da Pratica Letiva.

SEDE: Escola Secunddria de Manuel da Fonseca tel.: (+351) 269 750 080

dajde Santa Cruz fax.: (+351) 269 750 088

correio@aesc.edu.pt
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