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Introdugao

A necessidade de as escolas elaborarem ou reverem os seus Projetos Educativos remonta, na legislacao
portuguesa, ao ano de 1989. Assim, é o Decreto-Lei n.2 43/89 de 3 de fevereiro, que, para além de associar a
construcdo da autonomia da escola a elaboracdo do seu Projeto Educativo, refere que este deve estar
adequado as caracteristicas da escola, aos recursos existentes e aos apoios que é possivel granjear no seio da
comunidade educativa. Por sua vez, o Decreto-Lei n? 75/2008, de 23 de abril, alterado e republicado pelo
Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, ao consagrar o novo regime de autonomia, administracdo e gestdo
escolar, vé o Projeto Educativo como uma das pecas centrais para o desenvolvimento dos estabelecimentos de
ensino, devendo sinalizar os principios e os valores, e estar focado nas metas e nas estratégias segundo as
quais os Agrupamentos de Escolas se propéem cumprir a sua fungdo formativa e educativa.

Com a presente revisdo, assumimos, por um lado, os pressupostos constantes nos normativos acima referidos,
por outro temos em conta os resultados do processo de avaliagdo interna que apontam para a potencializagao
de outras mais-valias formativas e educativas.

O presente documento deverd, ainda, ser conciliado com o Contrato de Autonomia, celebrado entre o
Agrupamento e o Ministério de Educacdo e Ciéncia, no dia 14 de outubro de 2013 e prorrogado para os
proximos dois anos escolares.

Por tudo isto, o nosso Projeto Educativo, no seu amago, deve possibilitar e ser o impulsionador da flexibilidade
relativa a gestdo do curriculo da organizacao dos tempos e dos espacos educativos. Deve, também, possibilitar
a construcdo de pontes entre os atores internos e externos e saber conviver com as contingéncias resultantes
destes ambientes. Neste documento ndo deixara de estar plasmada a ambicdo de aprender, a necessidade de
refletirmos em torno dos processos, dos produtos e do exercicio pleno da cidadania. Estas sdo e serdo as
nossas marcas que, para além de singulares, sdo também plurais. Pois, e sé assim, a inclusdo de todos estara
sempre presente no desenrolar do processo de ensino e de aprendizagem.

O presente documento, espelha, também, os valores e posturas educativas suportadas por uma missdo e uma
visdo estratégica que ambicionamos ser e ter. Em conformidade com os propdsitos aqui enunciados, deverao
os demais documentos ter como fonte de referéncia estas grandes linhas. Por sua vez, as prioridades
orcamentais devem ser tracadas com o intuito de ajudar a dar resposta aos objetivos e vetores estratégicos
que fardo parte deste plano de a¢do nos préximos quatro anos.
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Estrutura Organizativa do Projeto Educativo

O Projeto Educativo, ao constituir a pedra basilar em que assentard a nossa politica educativa interna, é
composto por duas partes. A primeira parte comporta dois capitulos, divididos em secc¢des; a segunda parte
compde-se de quatro capitulos, também divididos em secgdes.

PARTE |
Capitulo | - QUEM SOMOS

Neste capitulo fazemos uma caracterizacao sucinta do meio envolvente, das unidades educativas do nosso
Agrupamento e da populacdo docente e discente.

Capitulo Il - COMO NOS ORGANIZAMOS

Neste capitulo estdo elencadas orientacGes para os documentos estruturantes, principios organizativos e
funcionais internos, procedimentos curriculares e avaliativos.

PARTE II
Capitulo | - MISSAO, VISAO, VALORES, PRINCIPIOS, COMPROMISSOS E OBJETIVOS

Este capitulo comporta a filosofia global e a postura ética do Agrupamento.

Capitulo Il — OS NOSSOS PROCESSOS E RESULTADOS

Com esta entrada, queremos identificar os processos e resultados dos nossos alunos, tendo por referéncia os
resultados dos ultimos trés anos.

Capitulo 11l - OS NOSSOS ENFOQUES, VETORES E PROJETOS ESTRATEGICOS

Queremos, neste capitulo, referenciar as grandes linhas e respostas projetadas para um horizonte temporal de
quatro anos e potenciar os projetos existentes.

Capitulo IV — PARCERIAS E AVALIAGAO

Neste ultimo capitulo sdao apresentados principios relacionais que podem alavancar e ajudar a dar corpo aos
nossos valores, a missdo e visdo e ainda a avaliacdo do Agrupamento, isto €, a politica de acompanhamento e
sua monitorizacao e os momentos da avaliacdo do Projeto Educativo.
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PARTE |
Capitulo | - QUEM SOMOS

EDUCAGAO

Secgdo |
e O meio onde nos situamos

O concelho de Santiago do Cacém faz parte do distrito de Setubal, e, juntamente com os concelhos de Alcacer
do Sal, Grandola, Sines e Odemira integra a sub-regido do Alentejo Litoral, NUT Ill. O concelho de Santiago do
Cacém tem uma area de 1058 km2 e uma populacdo total de 29.749 habitantes (resultados dos Censos 2011),
distribuidos pelas freguesias de Santo André; Cercal do Alentejo; Unido de Freguesias de Sdo Domingos e Vale
de Agua; Unido de Freguesias de Santiago do Cacém, S3o Bartolomeu da Serra e Santa Cruz; Alvalade do Sado;
Ermidas-Sado, Abela e S3o Francisco da Serra. Segundo os Censos atras referidos, trata-se de um concelho
com 4dreas rurais e urbanas, com duas cidades de média dimensdo. A populacdo ativa tem a seguinte
distribuicdo: 4300 ativos estdo no setor primario, 2400 no setor secundario e 14 300 no setor terciario.

O territdrio tem vindo a ganhar relevancia do ponto de vista turistico, nomeadamente através da promocgao e
valorizacdo do seu patrimdnio natural e cultural.

No que toca ao nivel de escolarizacdo, e tendo, também, por referéncia os Censos de 2011, o concelho regista
3881 pessoas que ndao completaram o 12 ciclo de ensino basico; 6630 pessoas tém o primeiro ciclo do ensino
basico; 2790, o 29 ciclo do ensino basico; 5106, o 32 ciclo do ensino basico; 4602 terminaram o secundario;
302 terminaram cursos de nivel médio e 2777 concluiram o ensino superior.

No que concerne aos bens culturais e arquitetdnicos existentes na freguesia onde se situa a escola sede do
Agrupamento, salientam-se, entre outros, as Ruinas de Mirébriga, a Igreja Matriz, o Castelo, a Zona Histdrica, a
Biblioteca Municipal e o Auditdrio Antdnio Chainho.
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Seccao Il
e A unidade e as subunidades educativas do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacém, com sede na Escola Secunddria Manuel da Fonseca,
comporta uma populagdo escolar que atualmente ronda os 1467 alunos, distribuidos pela Educagao Pré-
Escolar, 19, 22 e 32 Ciclos do Ensino Bdsico, Ensino Secundario, Cursos Profissionais e pelas seguintes
subunidades educativas:

e Escola Basica de Relvas Verdes (educacgdo pré-escolar e 12 ciclo);

e Escola Basica de Aldeia dos Chdos (educacdo pré-escolar e 12 ciclo);

e Escola Basica de Santa Cruz (12 ciclo);

e Escola Basica de Cruz de Jodo Mendes (129 ciclo);

e EPEl do Roncdo (educagdo pré-escolar);

e EPEl de Sdo Bartolomeu (educacdo pré-escolar);

e Escola Basica de S. Bartolomeu (12 ciclo);

e Escola Basica de Abela (12 ciclo);

e Jardim-de-infancia de Abela (educacdo pré-escolar);

e Escola Basica do Arealdo - Boticos n.2 2 (12 Ciclo);

e Escola Basica Frei André da Veiga (educacgdo pré-escolar, 12 e 22 ciclo);
e Escola Secunddria de Manuel da Fonseca (32 ciclo e ensino secundario).

Nas doze subunidades educativas estdo alunos provenientes de todas as freguesias do concelho e de outros do
Litoral Alentejano.

e QO passado e o presente do Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacém

O Agrupamento resulta de um processo de agregacdo ocorrido no ano de 2013, mais propriamente no dia 26
de abril. Assim, o Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacém (anterior unidade educativa com sede na
Escola Basica Frei André da Veiga) e a Escola Secunddria Manuel da Fonseca deram origem a atual Unidade
Educativa.

Devemos ter presente que o atual Agrupamento abrange e tem influéncia num territério educativo que
ultrapassa o ambito concelhio, com uma oferta educativa e formativa que vai desde a Educag¢do Pré-Escolar
até ao 122 ano. A procura da oferta educativa e formativa deste Agrupamento, por parte dos Pais e
Encarregados de Educacdo, foi, e continua a ser, um ato recorrente. Por isso, devemos assumir que o
constructo da agregacao atuou sinergicamente em vertentes interligadas e interdependentes que conduziu ao
aumento da procura da nossa instituicao.
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N2 de alunos
Nome da Subunidade Educativa Distancia a escola sede
2014 2018
Escola Secundaria de Manuel da Fonseca - Secundario 371 411 -
Escola Secundaria de Manuel da Fonseca — 32 Ciclo 345 365 -
Escola Basica Frei André da Veiga — 22 Ciclo 250 200 --
Escola Basica Frei André da Veiga — 12 Ciclo 237 236 --
Escola Bdsica Frei André da Veiga — Pré-escolar 98 89 --
Escola Basica de Aldeia dos Chaos 17 18 4 Km
JI de Aldeia dos Chaos 16 13 4 Km
Escola Basica das Relvas Verdes 10 12 6 Km
JI Das Relvas Verdes 12 6 6 Km
Escola Basica de Santa Cruz 37 35 5 Km
Escola Basica de Cruz de Jodo Mendes 16 15 12 Km
EPEI do Roncdo 16 12 11 Km
EPEI de S. Bartolomeu da Serra 10 8 9 Km
Escola Basica de S. Bartolomeu 16 11 9 Km
Escola Basica de Abela 17 17 14 Km
Jardim-de-infancia de Abela 20 13 14 Km

e Numero de alunos por ciclos de estudo

Fonte: JAM&ABREU (dados recolhidos em novembro de 2014)

. N2 de alunos

Ciclos de Estudo 2014 2018
Educagdo Pré-escolar 172 141

12 Ciclo 359 338

22 Ciclo 250 200

32 Ciclo(regular) 327 365

Curso de Educagao e Formagao 18 -—--
Secundario (regular) 275 364

Cursos Profissionais 70 47
Total 1471 1467

Projeto Educativo 2018/2021

Fonte: JAM&ABREU (dados recolhidos em novembro de 2014)
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EDUCAGAO

e (Os Recursos Humanos do Agrupamento

No que respeita ao pessoal docente, no ano letivo 2018/2019, trabalham no Agrupamento 124 professores de
qguadro e 9 docentes contratados, num total de 133. Em relagdo ao pessoal ndo docente, estdo adstritos ao
agrupamento 10 assistentes técnicos e 31 assistentes operacionais e 17 trabalhadores do Municipio (3
assistentes operacionais e 14 assistentes técnicos).

Os técnicos especializados a exercer fungdes sdo os seguintes:

e 1 animador (18h);

e 1 técnico de informatica (18h);

e 2 psicologos (35h/18h);

e 11 técnicos das atividades de enriquecimento curricular;

e 3 formadores da componente técnica dos cursos profissionais.
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Capitulo Il - Como nos organizamos

Seccdo | - Regulamento Interno

Na elaboragdo ou revisdao de um Regulamento Interno, ndo deverd ficar expresso de forma detalhada e
minuciosa, o superiormente decretado nem normas com a ambicdo de tudo prever e prescrever. Este
pressuposto tem por base a premissa de que a regulacao das escolas é um conjunto de processos ativos e
contingenciais, onde a marca do imprevisivel acompanha e faz parte do seu quotidiano. Por isso, um
Regulamento Interno deve permitir que, de uma forma sustentada e continua, se articule, na a¢do concreta, o
formal e o informal, a regularidade e a mudanca, a racionalidade a priori e a racionalidade a posteriori.

E, para nés, fundamental que o internamente decretado possa gerar condicdes para a concretizacdo da
filosofia educativa e organizativa constante do Projeto Educativo. Assim, o regulamento interno, para além da
sua funcdo reguladora interna, deve plasmar os direitos e os deveres da comunidade educativa na sua relagdo
funcional e educativa e as normas relativas a organizacao e funcionamento das subunidades educativas que
integram o Agrupamento. Deve, também, fazer emergir as potencialidades dos atores escolares no seu
contexto de agdo, possibilitando que, nos seus planos ou nos seus regimentos, os érgdos de administracao e
gestdo, as estruturas intermédias de orientacdo educativa, os servicos especializados de apoio pedagdgico e as
estruturas técnicas de apoio definam as respetivas regras do jogo, indo, assim, ao encontro das grandes
orientagdes estratégicas.

Seccao Il - Plano Anual de Atividades

O Plano Anual de Atividades elenca as atividades e as prioridades educativas estratégicas a concretizar, tendo
por referéncia os objetivos e vetores estratégicos enunciados no Projeto Educativo. A elaborag¢édo do plano,
com a participagdo de toda e comunidade educativa, deve ser iniciada no final do ano letivo e estar concluida
durante o més de outubro. Apesar de o Plano ter de estar elaborado e aprovado nos prazos estipulados, pode
a comunidade escolar e educativa propor, ao longo do primeiro periodo, outras atividades para o segundo e
terceiro periodos. Estas terdo de ser aprovadas em reunido do Conselho Geral, a realizar, preferencialmente,
durante o més de dezembro.

No final de cada ano letivo, tera de ser feita a avaliagao da sua execugdo, devendo esta contemplar os pontos
fortes, os pontos fracos e os constrangimentos, assim como o Plano de Melhoria para o ano seguinte.

Seccao Il — Gestdo do Curriculo

e Matrizes Curriculares

O nosso Agrupamento, com base no Contrato de Autonomia, ao abrigo da Portaria n.2 44/2014, de 20 de
fevereiro e do Decreto-Lei n.2 55/2018 de 6 de julho, pode gerir o curriculo de uma forma flexivel, devendo
optar por um dominio de autonomia curricular (DAC) ou por outra forma de articulacdo entre disciplinas.
Assim, temos mais facilidade em adaptar, de forma mais congruente, os tempos letivos, as cargas curriculares
e a gestdo das aprendizagens ao longo dos ciclos e dos anos de escolaridade.

Deste modo, a matriz curricular, prevista para o Agrupamento, deverd contemplar a possibilidade de uma
organizacdo anual, semestral ou quinzenal das disciplinas. Poderd, também, haver a concentracdo das cargas
horarias em determinados dias ou anos. Os efeitos da sua implementacdo deverdo ser avaliados no final de
cada ano letivo.
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EDUCAGAO

e (Concretizagdo do Curriculo

Para a concretizagdo do curriculo, o Agrupamento deve ter por referéncia as orientacdes curriculares para a
Educacdo Pré-Escolar, os programas e as aprendizagens essenciais, isto é, «.. o conjunto comum de
conhecimentos a adquirir, identificados como os conteldos de conhecimento disciplinar estruturado,
indispensaveis, articulados conceptualmente, relevantes e significativos, bem como de capacidades e atitudes
a desenvolver obrigatoriamente por todos os alunos em cada drea disciplinar ou disciplina, tendo, em regra,
por referéncia o ano de escolaridade ou de formagdo” (DL n.255/2018 de 6 de julho).

e Plano Curricular do Agrupamento
No que concerne ao Plano Curricular do Agrupamento, para além do curriculo nacional, e das aprendizagens
essenciais, este deve explicitar:

e As Atividades de Animacao e Apoio a Familia;

e As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC);
e O enriquecimento do curriculo;

e As ofertas proprias;

e Os projetos a desenvolver;

e A gestdo/reforco da carga horaria das disciplinas.

Seccdo IV - Critérios de Avaliagao

A avaliagdo é parte integrante do processo de ensino e aprendizagem e constitui uma fonte de informacgao
fundamental para os professores, os alunos e encarregados de educacdo. Os critérios de avaliacdo do
Agrupamento tém como grande objetivo potenciar condi¢Ges de sucesso para todos os alunos e deverdo
assentar, em dominios de aprendizagem e em denominadores comuns ao nivel dos registos e da
monitoriza¢ao das aprendizagens.

A Lei de Bases do Sistema Educativo determina que a dimensdo cognitiva e psicomotora e a dimensao socio -
afetiva sejam desenvolvidas ao longo da escolaridade dos alunos. Tendo em conta a faixa etaria dos alunos,
bem como as finalidades e especificidades dos diferentes ciclos e anos, estas devem ter pesos percentuais
diferenciados ao longo da escolaridade.

Devem, ainda, estar ao servico das aprendizagens essenciais dos alunos e ir ao encontro dos perfis de
desempenho que devem ser definidos por ano e/ou ciclo. Os critérios de avaliacdo devem, também,
possibilitar aferir se o agrupamento estd ou ndo centrado nas prioridades de planeamento e de
desenvolvimento curricular definidas em decreto-lei, ou seja:

e “Avalorizacdo das artes, das ciéncias, do desporto, das humanidades, das TIC;

e Avalorizacdo do trabalho pratico e experimental;

e Integracdo de componentes curriculares de natureza regional e local;

e A aquisicdo e desenvolvimento de competéncias de pesquisa, avaliacdo, reflexdo, mobilizacdo critica
e autonoma de informacado;

e A promocdo de experiéncias de comunicacdo e expressdo em lingua portuguesa e em linguas
estrangeiras nas modalidades oral, escrita, visual e multimodal,;

e O exercicio da cidadania ativa, de participagdo social, em contextos de partilha e de colaboragdo e de
confronto de ideias sobre matérias da atualidade;

e A implementac¢do do trabalho de projeto como dinamica centrada no papel dos alunos enquanto
autores, proporcionando aprendizagens significativas” (D.L. 55/2018, 6 de julho).
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Os alunos e as familias devem conhecer os critérios e os instrumentos de avaliagdo, no inicio de cada ano
letivo, e ser convocados a participar no processo avaliativo. Assim, e para que isto aconteca, este processo
deve:

e Sertransparente;

e Conter instrumentos de avaliacdo diversificados com indicadores quantitativos e qualitativos;

e Possibilitar uma participacdo ativa e objetiva de todos os interessados;

e Fomentar a auto e heteroavaliagao.

Para avaliar os conhecimentos/competéncias e aprendizagens essenciais desenvolvidas ou a desenvolver em
cada drea curricular/disciplinas, deve o conselho pedagdgico definir os critérios gerais e aprovar os critérios
especificos, assim como os instrumentos de avaliacdo a utilizar. Estes critérios e instrumentos sdao definidos
pelos grupos disciplinares e harmonizados em sede de departamento.

Seccdo V — Critérios Gerais para a Constituicdo de Turmas
Na constituicdo de turmas, para além de se terem presentes as determinagles superiores, devem estar
contemplados os seguintes pressupostos:

e Arazoabilidade do nimero de alunos por turma, tendo em conta a legislacdo em vigor;

e A manutencdo do grupo/turma, sempre que possivel, dentro do mesmo ciclo de estudos;
e Ainclusdo assertiva dos alunos com necessidades especificas;

e Adistribuicdo equilibrada por idade, género e nimero de retencgdes.

Secgdo VI — Critérios Gerais para a Elaboracado dos Horarios

e Os tempos letivos serdo organizados em periodos de 75, 50 e 25 minutos no 22, 32 ciclos e ensino
secunddrio. No 12 ciclo, os tempos letivos organizam-se em periodos de 60 minutos.

e Nos horarios das turmas, deve haver uma distribuicdo equilibrada da carga letiva ao longo dos cinco
dias da semana.

e Aelaboracdo de horarios podera contemplar a organizacdo de grupos de homogeneidade relativa.

e Na distribuicdo da carga letiva didria do ensino regular, ndo deve haver, por turno, mais de trés
blocos seguidos de 75 minutos.

e As Formacgdes Profissionalmente Qualificantes deverdao ter uma mancha hordria especifica e um
calendario préprio, de acordo com o seu plano de formacao.

e Para os alunos de 29, 32 ciclo e secundario, durante a semana, devera haver, sempre que possivel,
uma tarde dedicada as atividades de complemento curricular.

e Na mancha horaria, deve também haver um equilibrio na distribuicdo das &reas curriculares/
disciplinas ao longo da semana, assim como entre o curriculo mais tedrico e mais pratico.

e Na mancha hordria deverdo estar, sempre que possivel, contempladas horas para o gabinete de
explicacGes (32 ciclo e ensino secundario) e apoio ao estudo (22 ciclo).

e A disciplina de Educacdo Fisica ndo deve ser colocada antes de passada uma hora apds terminado o
periodo de almoco da respetiva turma.

e QO intervalo para o almogo deve ter o minimo de 60 minutos.

e O horario semanal dos alunos do 19 ciclo, para além das areas curriculares obrigatdrias, previstas na
matriz curricular, devera contemplar Atividades de Enriquecimento do Curriculo.

e No 1.9, 2.2 e 3.2 ciclo e no ensino secundario, podera haver alteracao pontual ao horario dos alunos
para efeitos de substituicdes dos docentes.
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Secgdo VIl — Oferta Educativa e Formativa
O Agrupamento, tendo em conta a diversidade de anseios e expetativas dos alunos e das familias, deve

proporcionar uma oferta educativa e formativa variada e inclusiva. Na rede a propor, deve o Agrupamento,
para além das formacgdes regulares, abranger formacdes que vao ao encontro dos alunos que preferem cursos
com vertentes formativas com um cariz mais pratico. Deve esta oferta ter como premissa, por um lado, o
mercado de trabalho, por outro, os interesses, necessidades e apeténcias dos alunos.

Secgdo VIII — Promogdo do Mérito e do Valor

Os alunos dos diferentes niveis de ensino devem ser incentivados ao cumprimento exemplar das suas
obrigacGes escolares, ao desenvolvimento de uma matriz de valores que contribuam para a sua formacao
civica e para uma cultura de exceléncia nos diferentes dominios do saber, do saber fazer e do saber ser/estar.
Para isso, deverdo ser instituidos, com base em regimentos prdprios, aprovados em Conselho Pedagdgico,
Quadros de Valor e de Mérito, podendo estes ser atribuidos a titulo individual e/ou coletivo, nas seguintes
categorias:

1. Valor

Meérito Escolar

Meérito Desportivo

Meérito Artistico

GRENTON

Meérito Cientifico/ Investigativo

Seccao IX - Distribuicdo de Servigo

e Servico docente

A distribuicdo do servico ao pessoal docente devera ter sempre em conta os normativos legais, a prevaléncia
da dimens3do pedagdgica e obedecer aos seguintes objetivos e principios organizativos:

e Dar continuidade, sempre que possivel, ao grupo turma, no mesmo ciclo de ensino;

e  Constituir, sempre que possivel, equipas educativas;

e Rentabilizar os recursos do Agrupamento, podendo os docentes lecionar areas
curriculares/disciplinas de outros ciclos/niveis de ensino para os quais tenham habilitacdo;

e Alocar docentes com componente letiva incompleta a componentes curriculares ou de
enriquecimento curricular de diferentes niveis/ciclos de ensino;

e Promover a melhoria dos processos e resultados escolares;

e Organizar equipas disciplinares de apoio aos alunos em contexto de sala de aula ou em regime de
extragao;

e Utilizar a componente nao letiva para aulas de substitui¢do, tutorias, apoio a salas de estudo, apoio
as bibliotecas, centro de apoio a aprendizagem, projetos, clubes ou apoio aos alunos;

e Possibilitar momentos/horas de encontro para um trabalho intra e interdisciplinar e articulado entre
os docentes;

e Proporcionar horas em comum entre os docentes do pré-escolar e do 1.2 ciclo com os técnicos da
AAAF e das AEC para a supervisao e articulacao.
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e Servico ndo docente

A distribuicdo de servico aos assistentes técnicos e assistentes operacionais deve obedecer aos seguintes
principios:
e Os Servicos Administrativos deverdao funcionar num sistema misto de gestor de processo e servico
especializado;
e Os assistentes operacionais, com exce¢do dos que possuem formacgao especializada, deverdo ter
tarefas e fungGes polivalentes.

Secgdo X- Plano de Formacgao Interno

O desenvolvimento profissional e organizacional devera ser potenciado por um plano de formacao dirigido ao
pessoal docente e ndo docente, que dé resposta as suas necessidades e apeténcias. Deve, ainda, este plano
apontar para formacGes inovadoras e geradoras de novos contextos e ambientes de aprendizagem.

Seccdo XI - Conservacdo, embelezamento e equipamento dos espagos educativos
No que concerne a melhoria dos espacos educativos, deve haver uma aposta continuada na melhoria das
instalacGes, dos equipamentos, na conservacdo e no embelezamento. Em relacdo as escolas que estdo sob a

alcada do Municipio, deverd o érgao de gestdo estabelecer contactos institucionais para o cumprimento
destes desideratos.
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PARTE II
Capitulo | - MISSAO, VISAO, VALORES, PRINCIPIOS, COMPROMISSOS E OBJETIVOS

No que concerne a filosofia educativa e organizativa, convocamos os quatro pilares insertos no relatdrio para a

UNESCO da Comissao Internacional sobre Educagao para o Século XXI, que passamos a transcrever:

- Aprender a conhecer, [isto é], combinando uma cultura geral suficientemente vasta com a
possibilidade de trabalhar em profundidade um pequeno numero de matérias. O que também
significa: aprender a aprender, para beneficiar das oportunidades oferecidas pela educagdo ao
longo de toda a vida.

- Aprender a fazer, a fim de adquirir, ndo somente, uma qualificagdo profissional mas, de uma
maneira mais ampla, competéncias que tornem a pessoa apta a enfrentar numerosas situagdes e a
trabalhar em equipa. Mas também aprender a fazer, no dmbito das diversas competéncias sociais
ou de trabalho que se oferecem aos jovens e adolescentes, quer espontaneamente, fruto do
contexto local ou nacional, quer formalmente, gracas ao desenvolvimento do ensino alternado
com o trabalho.

- Aprender a viver juntos, desenvolvendo a compreensGo do outro e a perce¢do das
interdependéncias — realizar projetos comuns e preparar-se para gerir conflitos - no respeito pelos
valores do pluralismo, da compreensdo mutua e da paz.

- Aprender a ser, para melhor desenvolver a sua personalidade e estar a altura de agir com cada vez
mais capacidade de autonomia, de discernimento e de responsabilidade pessoal. Por isso, ndo
negligenciar na educagéo nenhuma das potencialidades de cada individuo: memdria, raciocinio,
sentido estético, capacidades fisicas, aptidées para comunicar...

Fonte: Relatdrio para a UNESCO da Comisséo Internacional sobre Educagdo para o Século XXI

Para além destes pilares, centrados nos alunos, é importante que a missdo, a visdo, os valores, os
compromissos e os objetivos gerais do Agrupamento incluam todos aqueles que fazem parte da vida e do
quotidiano do Agrupamento.

Seccdo | — Missao

A nossa missdo assenta na melhoria continua das respostas educativas e formativas, que temos de dar a todos
os alunos, numa escola publica e de servigo publico. Queremos, também, prestar um servigo de qualidade e de
bem-estar a todos os utentes dos nossos servicos, criar e fomentar sinergias entre os atores internos e
fortalecer as pontes com os atores externos.

Seccdo Il - Visao

Ser um Agrupamento de referéncia a nivel educativo e formativo, pela qualidade do servi¢o prestado aos
alunos, pais, encarregados de educagado, pessoal docente, ndo docente e a todos os que interatuam connosco.
Para isso, devemos apostar numa escola inovadora, empreendedora, aberta a utilizacdo de novas ferramentas
educativas, a desmultiplicacdo do conhecimento, onde o exercicio da cidadania, o sucesso pessoal, social,

académico e profissional sdo referenciais para o pessoal docente, ndo docente, alunos e encarregados de
educacao.
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Secgao lll - Valores

Cidadania — associada ao exercicio dos direitos e deveres civis, politicos, pessoais, sociais e profissionais.

Equidade associada a aplicagdo de regras e adaptacGo das mesmas a situacdes concretas, tendo

sempre presentes os pressupostos da justica e da igualdade.

Justeza associada a conformidade com o bom senso, a conveniéncia, a razdo, a razoabilidade e a

verdade.

Solidariedade — associada & unido de interesses, de propdsitos, a ajuda e entreajuda, ao principio de que
fazemos parte de uma comunidade que trabalha e age para um bem comum.

Liberdade — associada ao pensamento, a a¢do, a interveng@o, a participacdo, sem prejudicar ou “ferir” o
outro.

Seccao IV — Principios

Os principios agora enunciados visam consubstanciar a missdo, a visdo e os valores insertos no projeto
educativo. Por isso, sdo convocados os seguintes:

e Apoio/Colaboracdo

Pensamos que sdo os alicerces na organizacdo da escola. Ndo é possivel conseguir melhorar os resultados, o
clima afetivo, relacional e organizacional, se o apoio e a colaboracdo ndo existirem entre aqueles que
trabalham e coabitam no espaco escolar. Ao apoio e ao trabalho colaborativo temos de associar e potenciar,
para a nossa organizagao, as mais-valias geradas por um clima de confianga nos e com os alunos, entre os
pares e também com os servigos e érgdos que compdem o Agrupamento.

e Participag¢éo

A participacdo dos docentes, funciondrios, alunos, pais e comunidade na vida da escola, além de estar
legalmente consagrada, é um imperativo democrdtico e um ato que pode ser gerador de sucesso escolar e
educativo. A premissa de que a organizacdo escola é um constructo social implica o envolvimento, a
intervencdo e o poder de decisdo dos atores internos e externos na definicdo dos objetivos, dos planos
internos de acdo e na resposta aos objetivos e aos vetores estratégicos consagrados no presente documento.

e Profissionalismo

O profissionalismo deve significar a disponibilidade para a aquisicdo de novos saberes e capacidades, com vista
ao desenvolvimento das competéncias profissionais e também a melhoria da qualidade do servigo prestado.
As novas formas de conhecimento, as rapidas mudancas globais, as alteragdes econdmicas e sociais a nivel
internacional, nacional e local, além de afetarem todos aqueles que exercem a sua profissdo na escola,
aumentaram a complexidade do trabalho, tornando-o mais diversificado. Tudo isto deve implicar uma outra
forma de atuar, uma outra forma de agir, de trabalhar e de comunicar. Por isso, sera necessario fomentar o
plano de formacdo e alimentar a ajuda colaborativa, a partilha dos saberes, a planificacdo em conjunto, e o
apoio dos 6rgdos de direcdo e de gestdo intermédia para encontrar respostas comuns aos problemas
resultantes do exercicio profissional.
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o Utilidade
O Agrupamento tem de trabalhar para ser Util a todos os alunos e também ao pessoal docente e ndo docente.

No que toca aos alunos, a focagem sé naqueles que tém dificuldades de aprendizagem, além de ser limitativa,
pode levar a que ndo se pense devidamente nas respostas mais adequadas a alunos com expetativas de
aprendizagem mais elevadas. Por isso, deve ser valorizado, reconhecido e fomentado, no seio dos professores,
dos funcionarios, dos pais e dos alunos, o conhecido slogan “todos iguais, todos diferentes” para, por um lado,
criar condicGes para que todos possam obter melhorias pessoais, sociais e académicas, mas também, por
outro lado, a possibilidade de terem respostas diferentes, porque sdo diferentes. Para uma melhor
concretizacdo destes desideratos, deve haver a flexibilizacdo da organizacdo turma, dos apoios educativos e
estimulada a ambicdo de todos perseguirem melhores resultados.

No que concerne ao pessoal docente e ndo docente, a desburocratizacdo do servico a prestar, a sedimentacao
do espirito de servico educativo publico de qualidade, a definicdo clara de metas e objetivos de acordo com
seu perfil pessoal, a construcdo pessoal dos seus planos individuais de trabalho e o seu desenvolvimento
profissional devem constar dos planos estruturantes do Agrupamento.

e Inclusdo

Ao inserirmos o principio da inclusdo, sentimos a necessidade de reconhecer que estamos a pensar em
primeiro lugar nos alunos e a assumir que promover a igualdade de oportunidades nado é, de facto, dar o
mesmo a todos, mas antes, dar a cada um o que lhe faz falta. Por isso, a escola inclusiva deverd reconhecer a
diversidade, estar atenta e respeitar as diferencas. Estes pressupostos, implicam, por parte dos docentes, a
utilizagdo de diferentes métodos para atender as diferentes necessidades, capacidades e niveis de
desenvolvimento individuais. Nestas acbes, e de uma forma muita atenta e justa, a escola deve ter
preocupacdes redobradas para com os alunos com necessidades especificas.

A forma como o Agrupamento se organiza tem de tornar acessiveis os espagos, servi¢os, a educac¢do, a
formacgao, as atividades e a informagao. Assim, ajudar, acolher e acompanhar os alunos que mudam de ciclo e
de espaco educativo deve ser um principio a assumir e a praticar na escola inclusiva. No entanto, a inclusdo
também devera estender-se ao pessoal docente e ndo docente recém-chegado, que deve ser integrado e
apoiado.

Seccao V - Compromissos

Os 6rgaos de gestdo e administracdo escolar intermédios e de topo, os docentes, os funcionarios, os alunos e
os pais/encarregados de educagdo assumirdo os seguintes compromissos:

Orgdos de Gestdo e Administragdo Escolar

e Plano Anual de Atividades

Assegurar a sua elaboragdo, até ao final do més de outubro de cada ano escolar, com base nas propostas
apresentadas por toda a comunidade educativa, e obedecendo aos pressupostos do Projeto Educativo.

e Plano Anual de Formag¢do
Elaborar e concretizar um plano anual de formagdo para o pessoal docente e ndo docente, com o minimo de
trés acBes anuais de formacado suportadas pelo Agrupamento.

% Projeto Educativo 2018/2021 Pagina 14 de 28

de Cerromaior, olhar e ver o mundo - tecer lagos, melhorar processos, potenciar aprendizagens



pamento de Escolas de Santiago do Cacém

REPUBLICA

Codigo: 135501 m‘ % PORTUGUESA
NIF: 600075583 ’

EDUCAGAO

e Autoavaliacdo/Plano de melhoria

Dar continuidade ao trabalho desenvolvido no processo de avaliagdo interna e elaborar um plano de melhoria
dos processos organizacionais do Agrupamento, com vista a melhoria da qualidade das aprendizagens. Este
plano de melhoria, devera, também, ter em conta o resultado de avaliacdes externas e incentivar e promover
praticas de investigacdo/acdo sobre processos e resultados.

e Recursos Materiais
Reivindicar e assegurar, em tempo util, os recursos materiais, sejam eles pedagdgicos, tecnoldgicos ou de
desgaste, para as diferentes unidades educativas que compdem o Agrupamento.

e Recursos Humanos

o Docentes
Assumir que a participacdo, o envolvimento, a auscultacdo e a motivacdo destes profissionais sdo as pecas
chave para a melhoria dos resultados do Agrupamento. A gestao destes recursos deve ser feita com equidade,
justica, eficdcia e eficiéncia.
O 6rgdo de direcdo, gestdo e administracdo deve reunir com todos os departamentos e outras estruturas
intermédias, com o objetivo de ouvir, discutir e melhorar o funcionamento destas estruturas.

o Assistentes Técnicos
Desenvolver o formato organizativo gestor de processos/servico especializado, tendo sempre como finalidade
a melhoria da qualidade do servico prestado a comunidade educativa; gerir com equidade, justica, eficacia e
eficiéncia; valorizar processos de autoformacgdo e aprendizagem colaborativa; calendarizar reunides de
trabalho mensais com estes profissionais.

o Assistentes Operacionais
Fomentar a consciéncia da importancia do seu papel na vida das escolas e no bom funcionamento do
Agrupamento; fortalecer o trabalho em equipa, a entreajuda, a colaboragao, e o clima relacional e funcional;
gerir estes recursos, com equidade, justica, eficacia e eficiéncia; calendarizar, no minimo, uma reunido de
trabalho trimestral com estes profissionais.

e Alunos
Prestar um servico educativo de qualidade, promover a autonomia, a responsabilidade e a igualdade de
oportunidades.

Reunir, no minimo, uma vez por periodo letivo com a associacdo de estudantes e delegados de turma com o
objetivo de os envolver na vida da escola e de conhecer as suas necessidades e problemas.

e Encarregados de educagdo

Aumentar o seu envolvimento no acompanhamento dos seus educandos; apostar numa politica de maior e
melhor comunicagdo; promover, no minimo, trés encontros anuais com a associacdo de pais e com os
representantes dos pais.
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Docentes

Trabalhar o curriculo de uma forma flexivel, organizando e gerindo o processo de ensino —
aprendizagem com base em estratégias de diferenciacdo pedagogica;

Aplicar as medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo;

Dar resposta a diversidade de conhecimentos, capacidades e aptiddes dos alunos;

Gerar novos ambientes de aprendizagem e dar uso as tecnologias de informacao e comunicacgao;
Promover a formacdo integral dos alunos, gerando condi¢cBes para o desenvolvimento das suas
capacidades, da sua autonomia e criatividade;

Partilhar com os outros docentes a informacao, os recursos didaticos e os métodos pedagdgicos;
Colaborar com a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva e com o Centro de Apoio a
Aprendizagem;

Refletir, nas varias estruturas pedagdgicas, sobre o trabalho realizado, tendo em vista a melhoria de
praticas;

Estabelecer contratos de aprendizagem com os alunos;

Promover praticas de avaliagdo formativa e facultar regularmente informacdo aos pais sobre o
desenvolvimento das aprendizagens dos alunos.

Alunos

Ser assiduo, pontual e empenhado nas atividades letivas e escolares;

Ter uma postura ativa e colaborativa no processo de ensino — aprendizagem;

Tratar com corregao qualquer membro da comunidade educativa e respeitar a sua integridade fisica e
psicoldgica;

Zelar pela preservagdo, conservagao e asseio das instalagdes, do material e equipamento didatico;
Utilizar devidamente os equipamentos tecnolégicos;

Cumprir com o estipulado nos contratos de aprendizagem a estabelecer com os professores;

Dignificar o nome do agrupamento nas atividades de enriquecimento e de complemento em que
participa.

Assistentes Técnicos e Operacionais

Dar resposta, com prontidao, as necessidades dos utentes;

Comunicar com os utentes de uma forma empatica, funcional e assertiva;
Fomentar a colaboracao e o trabalho em equipa;

Suprir as auséncias pontuais dos seus colegas de trabalho;

Contribuir para o asseio e a preservagao de todos os espagos escolares;
Responder devidamente aos objetivos estratégicos do seu servigo.

Pais/Encarregados de Educacio

Acompanhar ativamente a vida escolar do seu educando, nomeadamente a avaliagdo eo processo de
aprendizagem;

Promover a articulagdo entre a educacdo na familia e o ensino na escola;

Cooperar com a escola no desempenho da sua missdo formativa e educativa;

Contribuir para a execugdo do Plano Anual de Atividades;

Respeitar a dignidade profissional do pessoal docente e ndo docente.
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Secgdo VI - Objetivos Gerais do Projeto Educativo

e Comprometer a escola com o perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria.

e Responder aos desafios da gestado flexivel e do curriculo inclusivo.

e Criar centros de aprendizagem inovadores.

e Assumir o exercicio da democracia, da cidadania, da equidade, da justeza, da liberdade e da
solidariedade como pedras basilares do dia-a-dia do Agrupamento.

e Construir um clima organizacional assente em relagGes pessoais e profissionais proporcionadoras de
articulagdes e trabalho em equipa.

e Promover uma cultura de auto-organizacdo interna, implementando ndo sés praticas pedagdgicas
inovadoras, como também circuitos de comunicacdo e a articulacdo entre as diferentes estruturas.

e Fortalecer o papel do Agrupamento, constituindo-se como uma referéncia no ambito da ciéncia,
cultura, inovacdao e empreendedorismo.
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Capitulo Il - OS NOSSOS PROCESSOS E RESULTADOS

No que concerne aos nossos resultados, serdo apresentados indicadores das avaliagdes interna e externa dos
alunos, nos ultimos trés anos escolares, ou seja: 2015-2016, 2016-2017 e 2017-2018.

Quadro 1 — Avaliagao Externa - Provas Finais e Exames Nacionais

Avaliacdo Externa 2015/2016 — 12 fase 2016/2017 - 12 fase 2017/2018 - 12 fase
Média média % positivas Média média % positivas Média média % positivas
nacional |agrupamento|agrupamento | nacional |agrupamento | agrupamento | nacional |agrupamento| agrupamento
Portugués 57,0 58,4 79,2 58,0 60,0 80,3 66,0 68,2 95,5
92Ano
Matematica 47,0 46,5 53,5 53,0 65,6 71,8 47,0 55,4 61,8
Portugués 10,8 11,4 73,8 11,1 12,0 87,5 11,0 10,4 59,1
Mat A 11,2 10,5 55,8 11,5 12,4 71,7 10,9 11,1 60,5
Hist A 9,5 9,6 62,5 10,3 10,8 78,9 9,5 7,7 46,7
B&G 10,1 9,2 44,4 10,3 11,4 75,0 10,9 11,1 65,6
F&QA 11,1 10,8 64,3 9,9 11,5 63,0 10,6 10,2 60,4
Secundario
(112e 122 Geog A 11,3 10,4 77,8 11,0 11,0 71,9 11,6 11,8 79,4
anos)

Econ A 11,0 10,3 68,8 12,1 13,3 77,3 11,3 10,3 66,7

MACS 11,4 13,6 87,5 10,1 11,1 61,5 = - -
Filosofia 10,7 13,8 95,5 10,7 13,3 90,9 11,1 11,9 78,8

Hist e Cult

o - - - - - - 9,6 83 33,3
Geometria . . 114 6.8 200

Descrit A - - B B g ! !

Fonte: Médias nacionais — GAVE / dados do agrupamento — ENEB, ENES
Quadro 2 - Sucesso/Aprovacdo

Taxa de Aprovagao

né de alunos que transitaram ou 2015/2016 2016/2017 2017/2018
concluiram
n2 de alunos que frequentaram
12Ano 100,0 98,9 100,0
10 22Ano 94,9 92,7 92,3
CEB 32Ano 98,8 98,7 97,7
4°Ano 98,7 96,2 98,7
20 52Ano 98,2 94,6 95,0
CEB 62Ano 90,8 91,7 97,0
7°Ano 77,4 78,0 87,7
o
B} 0 96,8 96,4 97,0
CEB 82Ano
92Ano 95,2 89,8 93,8
102Ano 81,6 91,5 83,6
Ensino. 112Ano 96,4 91,0 96,3 *
Secundario
122Ano 77,6 75,6 72,2 *

* Ainda n3o estio integrados os resultados da 22 fase dos exames nacionais
Fonte: BD JPM Alunos
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Quadro 3.1 - Avaliagao interna por disciplina— 22 Ciclo
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52ANO 2015/2016 2016/2017 2017/2018
e | oo [ e [ oo | rea [ s oo | o | meas | oo
Portugués 110 3,6 97,3 93 3,47 94,6 98 3,65 95,9
Matemética 110 3,4 81,8 93 3,30 80,6 98 3,45 81,6
Inglés 110 3,9 97,3 93 3.59 94,6 98 3,74 95,9
Histdria e Geog. de Portugal 110 3,7 95,5 93 3,67 96,8 98 3,86 92,9
Ciéncias Naturais 110 3,7 99,1 93 3,68 91,4 98 3,87 95,9
Ed. Visual 110 4,1 99,1 93 3,75 98,9 98 4,11 100,0
Ed. Tecnolégica 110 4,1 99,1 84 3,53 100,0 86 3,87 100,0
Ed. Fisica 110 3,5 98,2 93 3,69 100,0 98 3,70 96,9
Ed. Musical 110 4,1 99,1 84 4,08 100,0 86 4,13 97,7
2015/2016 2016/2017 2017/2018
ne2 al. média % pos. n2al, média % pos. ne al.
Portugués 120 3,4 93,3 120 3,55 95,0 101 3,47 97,0
Matematica 120 3,2 72,5 120 3,24 70,8 101 3,29 ‘ 80,2
Inglés 120 3,4 81,7 120 3,58 88,3 101 3,53 90,1
Histéria e Geog. de Portugal 120 3,4 89,2 120 3,47 91,7 101 3,56 ‘ 91,1
Ciéncias Naturais 120 3,4 92,5 120 3,53 94,2 101 3,45 94,1
Ed, Visual 120 3,7 92,5 120 3,70 97,5 101 3,72 ‘ 100
Ed. Tecnoldgica 120 3,5 91,0 111 3,47 96,4 92 3,55 98,9
Ed. Fisica 120 3,7 100,0 120 3,43 94,2 101 355 990
Ed. Musical 120 3,5 94,6 111 3,66 94,6 92 3,63 96,7
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Quadro 3.2 - Avaliagdo interna por disciplina— 32 Ciclo

2015/2016 2016/2017 2017/2018

disciplinas média % pos. n2al. média % pos. m
Portugués 105 3,3 85,7 122 3,20 85,2 134 3,30 85,1
Matematica 105 3,1 75,2 122 2,90 63,1 134 2,90 \ 60,4
Inglés | 106 3,2 82,1 122 3,30 81,1 134 3,50 86,6
Francés Il 47 3,3 89,4 52 3,20 82,7 97 3,50 \ 87,6
Espanhol Il 58 3,7 96,6 70 3,20 81,4 37 3,80 100,0
Historia 106 3,2 81,1 122 3,10 76,2 134 3,70 ‘ 94,0
Geografia 106 3,0 67,0 122 3,20 81,1 134 3,40 83,8
Ciéncias Naturais 106 3,1 78,3 122 3,10 77,9 134 3,40 ‘ 84,3
Fisico-Quimicas 106 3,1 78,3 122 3,10 76,2 134 3,20 81,3
Educacgdo Visual 106 3,8 90,6 122 & & 134 4,00 ‘ 99,3
Educacgdo Tecnoldgica 106 3,3 94,3 120 3,30 97,5 132 3,60 98,5
Educagdo Fisica 106 3,3 86,8 122 3,80 100,0 134 3,80 ‘ 99,3
TIC 106 4,5 99,1 120 4,30 100,0 131 4,20 100,0

2015/2016 2016/2017
disciplinas n2al. média % pos. n2al. média % pos. m

Portugués 126 3,3 94,4 83 3,50 96,4 100 3,30 91,0
Matematica 126 3,1 69,0 83 3,30 79,5 100 3,00 \ 69,0
Inglés | 126 3,5 85,7 83 3,30 85,5 100 3,50 87,0
Francés Il 64 3,7 95,3 42 3,50 90,5 45 3,40 \ 93,3
Espanhol Il 62 3,7 100,0 41 3,70 100,0 55 3,40 98,2
Historia 126 3,5 95,2 83 3,60 96,4 100 3,40 \ 97,0
Geografia 126 3,6 96,0 83 3,20 85,5 100 3,50 96,0
Ciéncias Naturais 125 3,7 97,6 83 3,40 90,4 100 3,60 ‘ 99,0
Fisico-Quimicas 125 3,4 90,4 83 3,40 92,8 100 3,50 94,0
Educagdo Visual 126 3,7 99,2 83 o J 100 3,90 \ 100,0
Educagdo Tecnoldgica 126 3,7 100,0 83 3,50 98,8 98 3,40 95,9
Educagdo Fisica 126 4,0 100,0 83 4,10 97,6 100 3,90 ‘ 99,0
TIC 125 4,8 100,0 83 4,50 100,0 100 4,30 100,0
92ANO 2015/2016 2016/2017
disciplinas n2al. média % pos. m
Portugués 103 3,3 93,2 128 3,30 95,3 95 3,40 90,5
Matematica 103 3,1 64,1 128 3,00 64,8 95 3,00 \ 67,4
Inglés | 103 3,3 80,6 128 3,40 82,0 95 3,50 88,4
Francés Il 34 3,8 97,1 64 3,70 100,0 52 3,20 \ 86,5
Espanhol Il 69 3,6 98,6 64 3,30 98,4 43 3,90 97,7
Historia 103 3,4 94,2 128 3,50 89,8 95 3,60 \ 94,7
Geografia 103 3,7 99,0 128 3,50 93,8 95 3,40 95,8
Ciéncias Naturais 103 3,6 100,0 128 3,50 97,7 95 3,40 \ 97,9
Fisico-Quimicas 103 3,4 88,3 128 3,20 82,8 95 3,50 87,4
Educagdo Visual 103 3,6 100,0 128 o - 95 3,70 97,9
Educacdo Fisica 103 4,2 100,0 128 4,00 99,2 95 4,00 97,9

* Por ndo estarem reunidos os requisitos minimos previstos nos Critérios de Avaliagdo do Agrupamento, ndo é atribuida classificagdo interna final.

Fonte: BD JPM Alunos
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Quadro 3.3 - Avaliagao interna por disciplina— Ensino Secundario

102ANO 2015/2016 2016/2017 2017/2018
e al. | média | %pos. | neal | media | %pos. | neal | media | %pos
Portugués 98 12,9 91,8 118 13,4 95,8 119 12,8 93,3
Inglés 95 13,1 76,8 115 13,0 82,6 121 13,3 \ 79,3
Filosofia 98 13,7 87,8 118 13,2 85,6 121 13,9 89,3
Educacdo Fisica 95 16,0 100,0 111 15,6 100,0 119 15,1 \ 100,0
Matematica A 75 11,8 69,3 82 13,6 84,1 87 11,5 66,7
Hist6ria A 23 11,9 82,6 27 12,0 92,6 24 121 | 875
Desenho A — — - 15 14,7 100,0 10 15,5 100,0
Biologia e Geologia 47 12,0 80,9 59 14,1 100,0 63 13,5 \ 95,2
FQA 47 11,3 59,6 59 12,4 81,4 68 11,4 64,7
Economia A 27 13,1 81,5 24 124 91,7 19 12,7 ‘ 78,9
Geografia A 50 11,1 72,0 51 11,5 84,3 43 12,0 93,0
Espanhol = = = 14 14,4 100,0 = - -
Francés — — - 12 13,1 100,0 - - —
M.A.C.S. 23 13,9 78,3 = — — 24 13,0 \ 79,2
Histéria da Cultura e das Artes - - - 15 12,3 80,0 10 11,6 90,0
Geometria Descritiva A — — — 15 10,4 46,7 15 12,8 73,3

11°ANO

2015/2016

2016/2017

neal. | média | %pos. | neal. [ média | %pos. | neal | média | %pos.

Portugués 73 12,7 94,5 73 13,3 97,3 120 12,9 97,5
Inglés 70 13,8 95,7 69 14,3 92,8 123 13,4 \ 93,5
Filosofia 72 13,9 91,2 71 14,4 91,5 119 13,6 89,9
Educacdo Fisica 71 15,9 100,0 70 15,5 100,0 119 15,8 \ 93,6
Matematica A 51 12,3 72,5 56 12,8 100,0 87 13,0 80,5
Historia A 20 11,6 80,0 17 12,9 94,1 23 12,0 \ 73,9
Desenho A - — - - - — 13 15,0 100,0
Biologia e Geologia 36 12,6 88,9 30 14,4 100,0 67 13,0 \ 100,0
FQA 39 12,0 69,8 30 13,2 86,7 64 12,0 81,3
Economia A 16 12,6 100,0 25 12,2 80,0 22 12,3 \ 95,5
Geografia A 36 11,9 97,2 42 11,9 95,2 a4 12,5 90,9
Espanhol — — — — — - 10 16,8 ‘ 100,0
Francés — — — — — — 11 12,3 100,0

M.A.C.S. 22 10,6 68,2 16 12,5 81,3 — — \ -
Histdria da Cultura e das Artes - - - - - - 13 13,2 92,3
Geometria Descritiva A = = = = = = 13 8,8 \ 53,8

12°2ANO 2016/2017 2017/2018
EnEEa

Portugués 65 13,7 98,5 72 13,8 100,0 66 13,8 100,0
Educaco Fisica 65 15,0 100,0 71 16,2 100,0 66 151 | 100,0
Matematica A 50 12,7 88,0 49 13,1 85,7 a7 13,9 78,7
Histdria A 17 12,2 94,1 19 13,1 94,7 15 129 @ 867
Biologia 21 16,4 | 100,0 25 17,4 100,0 23 16,1 100,0
Fisica 12 14,3 100,0 — — — 8 18,3 100,0
Quimica 12 16,2 100,0 25 17,8 100,0 15 17,6 100,0
Economia C 33 14,4 | 100,0 24 15,5 100,0 30 14,8 100,0
Psicologia B a2 15,9 100,0 a4 16,6 100,0 40 170 | 100,0
Inglés 11/111 18 16,6 100,0 20 17,5 100,0 22 16,4 100,0
Geografia C = = = 16 15,8 100,0 11 144 | 100,0
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Devendo o Projeto Educativo definir as grandes prioridades para os préximos quatro anos, elencamos os
vetores e projetos estratégicos a que devemos dar resposta, de forma a melhorar os nossos processos,
resultados e a nossa cultura organizacional.

Seccdo | — Enfoques /Vetores Estratégicos

O nosso projeto educativo contempla todas as modalidades de educacdo, desde a educacdo pré-escolar até ao
122 ano de escolaridade. Queremos e desejamos que todos os alunos a saida da escolaridade obrigatdria
tenham um perfil que Ihes permita assumir as competéncias e aceitar os desafios previstos para o século XXI.

Por sua vez, a sustentabilidade futura do seu sucesso so sera possivel com alunos sensibilizados e preparados
para a incerteza, para as varias empregabilidades, para uma outra gestdo do tempo. Por tudo isto, os nossos
enfoques estratégicos, sem descurar 0s nossos processos e 0s nossos resultados dos ultimos anos, tém em
conta as rapidas mudancas que estdo a ocorrer e as imprevisibilidades futuras.

Deste modo e, tendo em conta os objetivos e pressupostos assinalados, os nossos vetores estratégicos devem
abranger as seguintes tematicas:

° Flexibilidade e articulagao curricular;

° Inclusdo e da Abordagem Multinivel no acesso ao curriculo;

° Aprendizagens, competéncias e resultados;

° Liderancas e Comunicagao;

° Formacdo e Desenvolvimento Profissional;

° Bibliotecas Escolares;

° Complemento/Enriquecimento do Curriculo;

° Envolvimento da comunidade escolar na gestao estratégica do Agrupamento.

Vetor estratégico n21 — Flexibilidade e Articulagao Curricular

Calendarizagao

Objetivo(s)

Indicadores

No 19, 52, 72 e 102 anos, em todas as turmas sdo
utilizadas, no minimo 6% de horas num DAC X
(dominio de autonomia curricular)

Implementar a flexibilidade do

No 19, 29, 52, 69, 79, 82, 102 e 112 anos, em todas

Planeamento e  concretizagdo

i as turmas sdo utilizadas, no minimo 6% de horas . X
curriculo em todos os anos de L i i previstos nas atas dos conselhos
R num DAC (dominio de autonomia curricular)

escolaridade de turma
No 19, 29, 39, 49, 59, 69, 79, 82, 92, 109, 112 e 129
anos, em todas as turmas sdo utilizadas, no X
minimo 6% de horas num DAC (dominio de
autonomia curricular)

Promover a articulagdo curricular

entre:

- o | No minimo, sdo realizadas 2 reunides, entre ciclos .

Veducadores e professores do 1 = . e . " | Ne de reunides/Produtos
ciclo; por ano letivo, para articulagdo vertical do X X
. , resultantes
- professores do 12 e do 22 ciclo; | curriculo

- professores do 29ciclo e do 3¢
ciclo/sec.

Projeto Educativo 2018/2021
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Objetivo(s)

Promover atividades que abranjam todos os
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Indicadores

em todos os anos de escolaridade

medidas de suporte e apoio a aprendizagem.

de turma

. % de professores e alunos
Integrar os alunos e professores | alunos e professores que fiquem colocados, pela L . .
) satisfeitos com a integracio no| X X X
recém-chegados ao Agrupamento |12 vez, no Agrupamento, de modo a obter um A ¢
rupamento
grau de satisfagdo de 85%. grup
Implementar a Abordagem | No 19, 29, 39, 42 52, 62, 72, 82, 92, 109, 112 e 122 | Planeamento e  concretizagdo
Multinivel no acesso ao curriculo | anos, em todas as turmas sdo implementadas as | previstos nas atas dos conselhos X X X

Vetor Estratégico n23 — Aprendizagens, Competéncias e Resultados

Calendarizagao

Objetivo(s) Indicadores 2018 | 2019 | 2020
/19 /20 /21
Monitorizar o desenvolvimento | 95% das criangas, no final da educacdo pré- | Relatério do docente do pré-
das competéncias essenciais das | escolar, adquirem as competéncias previstas nas | escolar X X X
criangas na educagdo pré-escolar | trés areas de contetdo. Diagnostico do docente do 12 ano
o Obter, nos resultados internos, uma média
Monitorizar 0s resultados . . . . oL
. o superior ou igual a média dos trés ultimos anos | Resultados da avaliagdo interna X X X
internos de todas as disciplinas X
lectivos.
Atingir um resultado superior a média nacional em
todas as disciplinas do 92, 112 e 122 ano sujeitas a | Resultados nas provas externas X X X
o avaliagdo externa
Monitorizar os resultados ; —. e
A discrepancia entre a avaliagdo interna e externa oL
escolares nas provas externas L . » Resultados da avaliagdo interna
nas disciplinas sujeitas a exame ndo deve ser .
. comparados com os da avaliagio| X X X
superior a 0,15 (escala de 1 a 5) no 92 ano e de 2 )
externa
valores no ensino secundario
Obter, no final do 12 ciclo, uma taxa de conclusdo
. X X X
ndo inferior a 98%
Obter, no final do 22 ciclo, por disciplina, uma taxa X X X
Melhorar as taxas de transi¢do e | de conclusao ndo inferior a 95% Resultados dos alunos no final do
concluséo Obter, no final do 32 ciclo, por disciplina , uma | ano, expressos em pauta
_do =" dcor por @ X X X
taxa de conclusdo ndo inferior a 93%
Obter, no final do enino secundario, por disciplna, X X X
uma taxa de conclusdo ndo inferior a 90%
. Integrar no minimo 10% dos alunos do
Reconhecer, em cada ano letivo, . .
agrupamento, em cada ano letivo, nos quadros de | % de alunos que integram os
alunos que se destaquem pelos . . - . X X X
. valor e de mérito (escolar, desportivo, artistico e | respetivos quadros
seus valores e exceléncia o o
cientifico/investigativo)

Vetor Estratégico n24 — Liderangas e Comunicagao

Objetivo(s)

Indicadores

Calendarizacao

Monitorizar a implementag¢do dos
planos de agdo das liderangas
intermédias.

Os gestores intermédios concretizam os seus
planos de agdo com apreciagdo critica positiva por
parte do Conselho Pedagdgico.

de de
elaborados e grau de consecugdao
de 90%

Numero planos acdo

aplicagcdo dos
avaliacdo

Acompanhar a
de
do departamento/

critérios dos
professores

grupo disciplinar

Os coordenadores de departamento e os
representantes de grupo disciplinar supervisionam
de

departamento/ grupo disciplinar.

a aplicagdo dos critérios avaliagdo do

Relatério do grupo de trabalho
responsdvel pela avaliagdo interna
que deve incluir a % de docentes
que aplicam os critérios

Assegurar niveis de qualidade na
comunicagdo dos servigos, dos
orgdos intermédios e de topo

90%
comunicagdo dos servigos, dos érgdos intermédios

dos utentes estdo satisfeitos com a

e de topo

Inquérito por amostragem para
aferir o grau de eficacia de cada
um dos 6rgdos/servigos
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Vetor Estratégico n25 — Formacgao e Desenvolvimento Profissional

Objetivo(s)

Indicadores

Calendarizacdo

55% dos professores utilizam com os alunos

tecnologias inovadoras e trabalham em novos X
Aumentar ° ndmero de @mbientes de aprendizagem
professores que, no processo de | ©9% dos professores utilizam com os alunos o, ge professores que utilizam
ensino-aprendizagem, recorrem a tecnologias inovadoras e trabalham em novos tecnologias inovadoras e novos X
tecnologias inovadoras e novos ambientes de aprendizagem ambientes de aprendizagem
ambientes de aprendizagem 70% dos professores utilizam com os alunos

tecnologias inovadoras e trabalham em novos X

ambientes de aprendizagem

.. | Todos os professores colaboram entre si e

Promover a supervisao . . "
pedagdgica e o trabalho praticam  a super\ils.ao (.observanj. € 590 % de aulas observadas X X X
colaborativo entre pares observados na.sua pratica letiva, no minimo, uma

vez por ano letivo)
Responder as necessidades de | Promover, no minimo, 3 agdes de formagdo por
formagdo do pessoal docente e | ano, dirigidas ao pessoal docente B ) X X
ndo docente Promover, no minimo, 3 acdes de formag3o por N.£ de formagbes realizadas

ano, dirigidas ao pessoal ndo docente X X X

Vetor Estratégico n26 — Bibliotecas Escolares

Objetivo(s)

Indicadores

Calendarizacao

Promover o desenvolvimento de
competéncias ao nivel das vdrias
literacias, no ambito curricular e
extracurricular.

Desenvolvimento de, no minimo, 6 agdes no

digital, cientifica, matematica e visual.

ambito da literacia da leitura, da informacgdo | Relatdrio das bibliotecas

Vetor Estratégico n27 — Complemento/Enriquecimento do Curriculo

Objetivo(s)

Indicadores

Calendarizagao

Promover atividades geradoras de | No minimo, cada turma participa em 2 atividades .
K . R . i ) Planos de atividades das turmas X X
mais-valias curriculares de complemento/enriquecimento do curriculo.
Desenvolver acdes que | Realizagdo de, no minimo, trés acdes de ambito
promovam e divulguem  a|artistico, que deem visibilidade ao trabalho N.2 de acdes desenvolvidas X X
educacdo artistica desenvolvido neste ambito
Aumentar em 5% o n.2 de alunos inscritos em
cada grupo-equipa do Desporto Escolar, Relatério da coordenadora de X X
relativamente ao ano anterior desporto escolar
Responder ao plano de acdo |Aferir o grau de satisfagio dos alunos
estratégica do Desporto Escolar | relativamente a participagdo nos respetivos X X
grupos-equipa Inquérito para aferir o grau de
Envolver todos os grupos-equipa num espetaculo | Satisfagdo dos alunos
anual X X
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Vetor Estratégico n2 8 — Envolvimento da Comunidade Escolar na Gestao Estratégica

do Agrupamento

Objetivo(s)

Indicadores

Calendarizacdo

Envolver a comunidade escolar na
gestao
Agrupamento

estratégica do

O orgdo de gestdo promove, no minimo, 2
reunides com todos os docentes

O o6rgdo de gestdo promove, no minimo, 2
reunides com o pessoal ndo docente

O o6rgdo de gestdo promove, no minimo, 2
reuniées com os representantes dos alunos

O orgdo de gestdo promove, no minimo, 2
reunides com os elementos da associagdo de
estudantes

O orgdo de gestdo promove, no minimo, 2

reunides com os representantes dos

pais/encarregados de educacdo

O orgdo de gestdo promove, no minimo, 2
reunides com a associagao de pais

O orgdo de gestdo promove, no minimo, 2
reunides plendrias com os Diretores de Turma

O orgdo de gestdo promove, no minimo, 2
reunides com os Coordenadores de Departamento

Numero de reunides realizadas por
ano

X X
X X X
X X
X X X
X X
X X X
X X X
X X X

Vetor Estratégico n29 — Recursos Humanos e Materiais

Objetivo(s)

Indicadores

Calendarizagao

Organizar de uma forma flexivel
os recursos humanos para dar
resposta as necessidades do

Agrupamento.

O orgdo de gestdo, por ano letivo, da resposta a
90% das auséncias de curta duragdo do pessoal
docente e ndo docente do agrupamento

% de substituicbes realizadas

Rentabilizar os créditos de horas
do Contrato de Autonomia para
contratagdo de técnicos

especializados

O 6rgdo de gestdo, por ano letivo, contrata dois
técnicos especializados (Animador Sociocultural e
Técnico de Informatica) para dar resposta a
necessidades especificas do Agrupamento

N2 de
contratados

técnicos especializados

Utilizar o crédito global de horas
do Agrupamento para
contratagdo de recursos
necessarios a implementagdo de
medidas de promogdo do sucesso

escolar

O 6rgdo de gestdo, por ano letivo, contrata 90%
dos recursos necessarios a implementagdo das
medidas previstas no Plano Estratégico de
Promogdo do Sucesso Escolar

% de contratagdes necessarias a
implementagdo das medidas

Renovar/melhorar espacgos

educativos, por ano civil.

O ¢6rgdo de gestdo renova/melhora, no minimo,
dois espagos educativos, por ano civil.

N2  de
renovados/melhorados

espagos  educativos
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Seccdo lll - Projetos/Programas Pedagdgicos Estratégicos

EDUCAGAO

e Educacgdo para a Saude - visa promover habitos de vida saudével, ajudando a comunidade escolar a fazer
escolhas responsaveis. A educacdo para a salde deve integrar a disciplina/area disciplinar de cidadania e
desenvolvimento.

e Desporto Escolar - visa contribuir para o combate ao insucesso e abandono escolar e promover a inclusdo, a
aquisicdo de habitos de vida saudavel e a formacgdo integral dos jovens em idade escolar, através da pratica
de atividades fisicas e desportivas.

Secgao IV — Bibliotecas Escolares

As bibliotecas escolares do Agrupamento (Mediateca da ESMF e Biblioteca da EBFAV) devem continuar a
constituir-se como centros de recursos educativos fisicos, digitais, multimédia e online ao dispor de alunos, de
professores, de funcionarios e do meio.

Os espacos educativos e projetos dinamizados pelas bibliotecas estruturam-se como areas essenciais do
desenvolvimento do curriculo e incluem espacos e equipamentos onde sao recolhidos, tratados, produzidos e
disponibilizados todos os tipos de documentos (fisicos e multimédia) que constituem recursos pedagdgicos
para as atividades quotidianas de ensino; para atividades curriculares ndo letivas e para ocupacdo de tempos
livres e de lazer.

Deverd dar-se continuidade ao Projeto “Oficina do Espetdculo”, da Mediateca, que alia a promog¢do dos
autores e da leitura (na escola e no meio) com o ensino de técnicas de encenacdo; representacdo/expressio
dramatica e producdo de som e imagem video.

As atividades a desenvolver pelas bibliotecas para além de fazerem parte dos nossos vetores estratégicos,
devem estar incluidas no plano curricular do agrupamento.

Sec¢do V — Enriquecimento/Complemento do Curriculo

O Agrupamento deve promover atividades de complemento/enriquecimento curricular, que gerem mais-valias
e que sejam significativas para as aprendizagens integrais. Ao longo da escolaridade obrigatdria, os alunos
devem ser confrontados com outras realidades, espacos, experiéncias e situa¢des, no sentido de alargarem a
sua visdo, posicionamento no mundo e pensamento critico. No que toca as visitas de estudo, devera ter-se em
conta, preferencialmente, o patriménio local e regional, bem como a realidade empresarial, para que os
alunos se apropriem de marcas proporcionadoras de aprendizagens mais significativas e construtoras da sua
identidade.

As atividades de animac¢do e apoio a familia sdo asseguradas pelo Municipio sob planificacdo e supervisdao
pedagdgica dos Educadores e em articulagdo com a componente educativa, também da responsabilidade
destes.

No 12 ciclo, as Atividades de Enriquecimento Curricular devem ser pensadas para facilitar o desenvolvimento
das competéncias dos alunos nos ciclos de estudo subsequentes, assegurando a sua vertente lidica. Também
a mancha ndo letiva destes alunos (intervalos, horas de almoco, interrupg¢des letivas) deverd comportar
atividades de animacgdo — jogos, danca, dramatizacdo, expressdo plastica — que garantam uma ocupacao
saudavel e fruidora dos tempos livres.

No 29, 32 Ciclo e Ensino Secundario, devem ser proporcionadas, aos alunos, atividades de enriquecimento
(clubes, oficinas, workshops) em horario pds-letivo.
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As atividades/ac¢des previstas nesta secdo devem fazer parte do plano curricular do agrupamento.

Capitulo IV - PARCERIAS E AVALIACAO

Sec¢ao | — Parcerias

As escolas devem ser vistas como organizagles sujeitas a ambientes externos que podem marcar o seu dia-a-

dia funcional. Por isso, o estabelecimento de vasos comunicantes e o desenvolvimento de um trabalho em

rede, com aqueles com quem temos algo em comum, e com outros que podem influenciar ou potenciar as

nossas politicas educativas internas deve ser encarado como prioritdrio. Assim, passamos a elencar as

parcerias que devem ser estabelecidas ou reforcadas:

%: Projeto Educativo 2018/2021
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Agrupamentos e Escolas do nosso territério educativo;
Instituicdes Particulares de Solidariedade Social;

Camara e Juntas de Freguesia;

Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens;

Escola Segura;

CERCISIAGO;

Rede Social;

Instituto de Emprego e Formacao Profissional;

Entidades econdmicas, empresariais e de desenvolvimento local;
Centro de Saude e outras Instituicdes prestadoras de servicos;
Servigos Centrais e Regionais do Ministério da Educacdo;
Clubes desportivos e recreativos;

Antena Mirdbriga;

Bibliotecas Municipais;

Centro de Ciéncia Viva do Lousal.
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e Avaliagdo do Agrupamento

O Agrupamento deve ter uma politica de acompanhamento e monitorizacdo dos seus resultados. Para isso, a
seccdo de avaliacdo interna do Conselho Pedagdgico deve dar continuidade ao trabalho que tem vindo a
desenvolver e divulgar a toda a comunidade educativa, o relatério com os resultados e a identificacdao das
acOes de melhoria a efetuar.

A avaliacdo deve remeter para a monitorizagdo do perfil do aluno no final do ciclo/ano e utilizar metodologias
participativas, envolvendo todos os intervenientes da comunidade educativa: alunos, pessoal docente e nado
docente, pais e encarregados de educacao e instituicdes parceiras.

e Avaliagdo do Projeto Educativo

Neste Projeto Educativo, estdo contidas as grandes linhas de orientacdo para a vida educativa, formativa e
funcional do Agrupamento. Para além disto, o documento também define objetivos e vetores estratégicos,
com metas calendarizadas para os proximos quatro anos. Assim, deverd a seccdo de avaliacdo do Conselho
Pedagdgico, acompanhar e monitorizar a execug¢do do presente documento, podendo propor, no final do ano,
uma redefinicdo dos objetivos e dos vetores, bem como das metas.

Por sua vez, o érgdo de gestdo apresentara, anualmente, ao Conselho Geral um relatério relativo a consecugdo
dos objetivos, das metas preconizadas, e os ajustamentos sugeridos pela equipa de avaliacdo.

Aprovado, a 18/10/2018, em reunido do Conselho Geral
O Diretor,

Manuel Botelho Mourdo
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