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O tépico “autonomia das escolas” tem sido recorrente nos varios documentos legislativos,
desde finais da década de oitenta do século passado.

7

O Decreto-Lei n.2 43/89 de 3 de fevereiro é o primeiro documento legislativo a
regulamentar o regime juridico da autonomia das escolas, pretendendo inverter “a tradi¢do de
uma gestdo centralizada”. O normativo define autonomia de escola como “capacidade de
elaborac3o e realizacdo de um projeto educativo em beneficio dos alunos e com a participagdo
de todos os intervenientes no processo educativo.” (ponto 1, art.2 22), apresentando, de
seguida, as varias atribuicBes e competéncias da escola nas esferas cultural, pedagégica,
administrativa e financeira. Contudo, prevé-se que todas estas concessdes sejam
acompanhadas de um sistema que permita avaliar a “qualidade pedagdgica” e os “resultados
educativos” das escolas (artigo 262). Pressupunha também o diploma, a adaptacdo gradual dos
estabelecimentos ao regime de autonomia e a formagdo dos “agentes educativos” para o
exercicio da mesma {art.2 279).

O Decreto-Lei 115-A/98 de 4 de maio reforca a ideia de que autonomia deverd ser
entendida como “o poder reconhecido a escola, pela administragdo educativa, de tomar
decisdes nos dominios estratégico, pedagdgico, administrativo, financeiro e organizacional, no
quadro do seu projeto educativo” (art. 32) e preconiza a adogdo de um instrumento
fundamental para a sua concretiza¢do, o chamado “contrato de autonomia”. Este é definido
como: “o acordo celebrado entre a escola, o Ministério da Educagdo, a administragao
municipal e, eventualmente, outros parceiros interessados, através do qual se definem
objetivos e se fixam as condigdes que viabilizam o desenvolvimento do projeto educativo,
apresentado pelos érgdos de administragdo e gestdo de uma escola ou agrupamento de
escolas” (ponto 1, art. 2489).

Mais recentemente, o Decreto-Lei n.2 137/2012 de 2 de julho (Republicagdo do
Decreto-Lei n.2 75/2008) prevé, novamente, a celebragdo de contratos de autonomia entre as
escolas, o Ministério da Educagdo e outros parceiros da comunidade, possibilitando as escolas
a transferéncia de competéncias em &dreas como a diferenciagdo da oferta educativa, a
organizacdo do curriculo, a constituigdo de turmas e a gestdo de recursos humanos. Mais uma
vez, retoma-se o principio de que a autonomia s6 tem lugar num contexto de uma “cultura de
autoavaliacdo e de avaliagdo externa, com a consequente introdugdo de mecanismos de
autorregulacdo e melhoria dos desempenhos pedagdgicos e organizacionais”. A nivel da rede
escolar, intensifica-se a ideia de que o agrupamento/agregacdo de escolas permite melhorar a
qualidade e coeréncia do sistema educativo, proporcionando aos alunos de um territério
educativo “um percurso sequencial e articulado” e “uma transicdo adequada entre os
diferentes niveis e ciclos de ensino”.

A portaria 265/2012 de 30 de agosto vem definir os principios orientadores da
formulacdo dos contratos de autonomia, clarificando os dominios e os instrumentos, os
requisitos e as regras inerentes ao clausulado do contrato, bem como o seu acompanhamento,
avaliagdo e renovagao.

Neste quadro, o Agrupamento de Escolas n.2 1 de Santiago do Cacém, uma unidade
orgénica criada no final de abril de 2013, respondendo ao desafio da Direcdo Geral dos
Estabelecimentos Escolares, apresenta a sua proposta de contrato de autonomia, estando
ciente de que, a uma maior autonomia deverd sempre corresponder uma maior
responsabilizacdo de todos os agentes envolvidos no processo.
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1. Contextualizagao

O Agrupamento de Escolas n.2 1 de Santiago do Cacém é uma unidade organica recém-

criada, em abril de 2013, resultante da agregacdo da Escola Secundaria Manuel da Fonseca e
do Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacém, com sede na Escola Secundaria Manuel da
Fonseca. A Comissdo Administrativa Provisdria da nova unidade organica tomou posse no dia
26 de abril, passando a administrar um Agrupamento com 1491 alunos, que presta servigo a
alunos das diferentes freguesias, ndo sé do concelho de Santiago do Cacém, mas também dos
concelhos limitrofes. O servico educativo abrange alunos desde a educagdo pré-escolar até ao
ensino secundario, distribuidos por doze unidades educativas.

Escolas | i

EPEI de S30 Bartolomeu |
LEPEldo Roncdo .
EBdeAbela
£8 deAldeiadosChios | 20 | 17
- 13
18
18 11
38
18
87 | 222 | 255 | 164
165 | 15 241 78 50 549
19 | 18
168 | 355 | 255 | 329 | 15 241 78 50 1491

O Agrupamento localiza-se no distrito de Setubal, na subunidade Alentejo Litoral, no
concelho de Santiago do Cacém. E um concelho extenso (96,3 Km?), composto por 11
freguesias, e beneficia, no que respeita a perspetivas de desenvolvimento econémico, do
enquadramento geografico entre Sines e a peninsula de Tréia.

No que concerne aos seus espacos educativos, o Agrupamento dispde das seguintes
instalag¢des:

- A Escola Secundéria Manuel da Fonseca (ESMF), sediada de inicio em outros edificios,
foi efetivamente criada em 1977, tendo passado para as atuais instalagdes no ano letivo 1995-
1996, ja com a designacio do seu patrono. A escola contém 28 salas de aula regulares e de
salas especificas, tais como laboratério e oficina de Eletrotecnia/Eletrénica, de Quimica, de
Fisica, de Biologia, de Geologia, de Informatica, uma Mediateca, um laboratério multimédia e
um pavithdo gimnodesportivo.
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- A Escola Basica Frei André da Veiga, que dispde de um edificio recente, com
equipamentos adequados, 29 salas de aula, 3 salas especificas (TIC, Educagdo Visual e
laboratério), 1 pavilhdo gimnodesportivo, 1 auditério, 1 biblioteca escolar e 1 Unidade de
Multidificiéncia.

- Os estabelecimentos de ensino do pré-escolar e 12 ciclo, que constituem as designadas
“escolas rurais”, funcionando, na sua maioria, em edificios de tipologia do Plano dos
Centenarios, com uma ou duas salas de atividades.

A prestacdo de servico educativo abrange n3o s6 o ensino regular, mas também um
Curso de Educa¢do e Formacdo (tipo II) e, no ensino secundario, os Cursos de Ensino
Profissional de Técnico de Eletrénica, Automacdo e Comando, de Técnico de Gestdo de
Equipamentos Informaticos e de Turismo. Funciona, ainda, o Curso de Educagdo e Formagdo
de Adultos de nivel secundario (EFA — dois grupos).

No préximo ano letivo {2013-2014), a proposta de rede escolar vai no sentido nio sé de
manter, como também de alargar a oferta atualmente existente a uma turma de Percurso
Curricular Alternativo (22 ciclo — 62 ano) e a um Curso de Educa¢do e Formagdo (Tipo IIl).
Pretendem estas ofertas alternativas ir ao encontro das necessidades e interesses de um
conjunto de alunos com histérico de insucesso escalar.

Com a agregagdo, o hovo Agrupamento, passou a abranger um corpo docente composto
por 145 docentes, sendo 107 (73,9%)} do Quadro de Agrupamento, 27 {18,6%) do Quadro de
Zona Pedagdgica e 11 (7,5%) professores contratados (em hordrio anual). Da totalidade dos
docentes, a grande maioria tem mais de 10 anos de servigo (92,4%), sendo que 39,7%
apresenta entre 10 a 19 anos de servigo; 34, 2% entre 20 e 29 anos de servigo e 18,4% dos
docentes tem 30 ou mais anos de servigo. Concluimos, portanto, que o Agrupamento pode
contar com um corpo docente bastante estavel e com grande experiéncia profissional.

No que diz respeito ao pessoal ndo docente, com a agregagdo das escolas, o
agrupamento passou a contar com 39 assistentes operacionais (22 do quadro e 17 com
Contrato Individua! de Trabalho), com 14 assistentes técnicas (7 do quadro e 7 em regime de
Contrato Individual de Trabalho). A agregac¢do levou a jungdo dos servigos de administragdo
escolar das anteriores unidades organicas, sendo estes coordenados por uma unica chefe dos
Servicos de Administragdo Escolar. Em relagdo ao nimero de assistentes operacionais, este é
bastante inferior ao definido pela Portaria n.2 1049-A/2008 de 16 de setembro (menos 11
assistentes operacionais), o mesmo ndo acontecendo com as assistentes técnicas (cujo
ndmero excede a dotacdo prevista para esta categoria).

Em relacdo a Agdo Social Escolar, dos 1491 alunos, 215 (14,4%) beneficiam de escaldo A
e 180 de escaldo B (12%), o que perfaz a percentagem 26,4 % de alunos subsidiados.

No que concerne aos alunos abrangidos pelo Decreto-Lei n.2 3/2008, de 7 janeiro, o
Agrupamento tem identificados 56 alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE). A
Unidade Especializada de Apoio a Multideficiéncia (UEAM), sita na Escola Basica Frei André da
Veiga, presta servico a 4 alunos (1 aluno do 42 ano de escolaridade e 3 alunos de 82 ano). Os
recursos didaticos da Unidade sdo adequados, no entanto o mobiliario ndo estd adaptado e a
area da UEAM é muito reduzida. A escola dispde ainda de 25 horas mensais de um Psicdlogo,
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para acompanhamento das criangas com NEE, em parceria com a CERCISIAGO, ao abrigo da
Portaria n.2 1102/97, de 3 de novembro.

As taxas de abandono escolar sdo bastante reduzidas. No ensino basico, o abandono
escolar é praticamente nulo. No ensino secundario regular, no quadriénio de 2009 a 2012, as
anulagdes de matricula_sdo residuais (2,15%, 1,95%, 1,95%, 0,94%) Ja o mesmo periodo, nos
cursos profissionais, as anulagdes de matricula tém maior expressdo (20,6%, 17,5%, 13,5%,
0%). Este foi um dos problemas identificados no relatério de avaliacdo externa da IGEC.

No que concerne aos resultados escolares dos alunos, achamos por bem apresentar os
dados desagregados, diferenciando cada uma das anteriores unidades organicas. Comegando
pela Escola Secundaria Manuel da Fonseca, realgamos o facto de esta se constituir, tanto a
nivel da avaliagcdo interna, como a nivel dos resultados das provas e exames nacionais, como
uma escola de referéncia, reconhecida pela sua boa performance. No final do ano letivo de
2012, tanto no 32 ciclo, como no ensino secundario, as médias das taxas de sucesso foram
superiores as nacionais. O ano de 2011, a nivel do ensino secundario, foi considerado um ano
atipico, em virtude de as taxas de sucesso terem sido ligeiramente inferiores as nacionais. As
taxas de sucesso dos cursos profissionais, de um modo global, tém vindo a aumentar, notando-
se a evolugdo ao longo dos Ultimos trés anos letivos.

TABELA 1 - TAXAS DE SUCESSO DA ESCOLA SECUNDA
| Ensino/Modalidade/Anooutips|| . ’

RIA MANUEL DA FONSECA

-

91,62% 91,64%

Bsico ) 98,17% 89,62% 96,82% 92,05%

Regular 97,9% 89,79% 96,32% 92,32% 92,75% 91,88%
72 Ano 98,11% 82,09% 93,02% 84,14% 89,36% 83,25%

82 Ano 95,83% 86,91% 97,73% 89,68% 95,92% 88,97%

92 Ano 100,0% 82,36% 97,96% 86,15% 92,86% 85,93%

CEF 100,0% 89,32% 100,0% 91,78% 86,21% 91,49%
Tipo 2 100,0% 89,15% 100,0% 91,71% 86,21% 91,38%
Secundério 91,05% 81,61% 82,92% 81,63% 87,42% 82,11%
Regular CH 90,0% 79,09% 78,61% 79,43% 92,4% 80,4%
102 Ano 95,18% 84,47% 78,41% 84,82% 94,34% 83,53%

112 Ano 97,14% 86,87% 85,71% 89,04% 97,01% 88,36%

122 Ano 73,68% 64,97% 73,44% 63,32% 84,31% 68,02%
Profissional 94,2% 88,43% 84,29% 87,94% 87,88% 88,34%
12 Ano 100,0% 97,51% 100,0% 96,74% 94,12% 95,62%

22 Ano 100,0% 99,13% 100,0% 98,87% 94,74% 98,44%

32 Ano 71,43% 64,67% 68,57% 67,07% 54,55% 65,41%

EFA 91,18% 82,68% 98,04% 85,01% 75,34% 84,36%

(Fonte: MISI)

Relativamente aos resultados das provas finais de ciclo/exames nacionais, no Gltimo
ano letivo (2011-2012), a escola, a semelhanc¢a de uma longa tradigdo de bons resultados na
avaliagdo externa, consegue médias superiores as nacionais, tanto no ensino basico, como no
ensino secundario:
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TABELA 2 - RESULTADOS DAS PROVAS FINAIS DE CICLO/EXAMES ‘NACIONAIS

Disciplina \ , __ Nacional
Basico
Portugués - 92 ano 58,0% 53,7%
Matematica - 92 ano 66,5% 54,4%
Secunddrio
Biologia 11,1 9,8
Economia 11,8 11,7
Filosofia 12,3 8,9
Fisica e Quimica A 10,0 8,1
Geografia 111 10,7
Historia A 13,1 11,8
Matematica A 11,8 10,4
Mat. Aplicada as CS 12,7 10,6

(Fonte: GAVE)

Analisando os resultados da avaliagdo interna do Agrupamento de Escolas de Santiago
do Cacém, verificamos que, a nivel do 42 ano de escolaridade, a taxa de sucesso, no ano de
2011-2012 foi superior @ média nacional, contrariando a tendéncia dos anos letivos 2010-2011
e 2009-2010. A nivel do 62 e 92 ano, no ano letivo de 2011-2012 verificou-se uma descida
acentuada dos niveis de sucesso, comparando tanto com os dados obtidos pela unidade
orgénica em anos anteriores, como com as médias a nivel nacional.

TABELA 3 - TAXAS DE SUCESSO DO AGRUPAMENTO DE SANTIAGO DO CACEM
Ensino/MeéahdadelAno ouTipo . ,

uo Nac

" davo

“Basico  8889%  B89,62%  9346%  92,05%  92,29%  91,64%

Regular 88,89% 89,79% 93,46% 92,32% 92,04%  91,88%

12 Ano 100,0% 100.0 % 100,0% 100.0 % 96,39%  100.0%

22 Ano 95,05% 91.0% 95,18% 93.1% 92,63% 92.4%

32 Ano 98,78% 96.0% 98,98% 97.4% 93,1% 96.7 %

42 Ano 98,1% 95.1% 94,74% 96.3 % 91,76% 95.8%

52 Ano 95,73% 90.1% 87,74% 92.3% 91,6% 92.4%

62 Ano 79,61% 86.3% 95,97% 92.5% 85,98% 91.7 %

72 Ano 63,51% 82.1% 82,26% 84.1% 90,7% 83.3%

82 Ano 85,45% 86.9 % 84,78% 89.7% 94,87% 89.0 %

92 Ano 61,36% 82.4% 92,5% 86.2% 96,97% 85.9%

CEF (tipo Il) 100,0%  91,49%
(Fonte: MISI)

Na avaliacio externa (dados de 2012), as médias da unidade orgénica sdo iguais ou
superiores & média nacional, a exce¢do do 42 ano de escolaridade, na prova de Matematica,
em gque a média da unidade foi inferior a nacional em 6,1%.

TABELA 4 RESULTADOS DAS PROVAS FINAIS DE CICLO/EXAMES NACIONAIS )
Disciplina |
Basico - 12 ciclo
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Portugués — 42 ano 66,3% 66%
Matematica - 42 ano 47,3% 53,4%
Basico - 22 ciclo
Portugués - 62 ano 66,1% 59,4%
Matematica - 62 ano 57,1% 53,7%
Basico 329 ciclo
Portugués - 92 ano 53,7% 53,7%
Matematica — 92 ano 54,9% 54,4%

(Fonte: GAVE)

A nivel dos resultados escolares, a nova unidade organica — Agrupamento de Escolas n.2
1 de Santiago do Cacém, tem imensas potencialidades que urge explorar. Os indicadores de
sucesso que fazem parte do passado das escolas que agregaram sdo um desafio potenciador
de desenvolvimento e crescimento que sd pode ser feito com o envolvimento e a participagdo
ativa de toda a comunidade educativa. O processo de agregacdo podera possibilitar
articulagdes mais ricas e sequencialidades construidas e pensadas para dar resposta a uma
gestdo mais integrada do curriculo, com rumo a resultados escolares que se pretendem cada
vez melhores e mais consistentes.

2. Resultados da avalia¢do interna

As unidades organicas que integram o atual Agrupamento, até abril de 2013,
encontravam-se em fases bastante distintas no que toca a autoavalia¢do interna. No entanto,
denota-se em ambas um trabalho progressivo de autoavaliacio que tem permitido um
conhecimento cada vez mais focado dos pontos fortes e das dreas prioritarias a desenvolver,
representando uma clara mais-valia, em termos da definigdo de estratégias de melhoria das
praticas profissionais e do servico educativo.

O anterior Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacém (com sede na Escola Frei
André da Veiga) foi alvo de avaliagdo, por parte da IGE, em novembro de 2010, fazendo parte
das escolas que integraram o ultimo ano do primeiro ciclo de avaliagdo externa. No que toca a
capacidade de autorregulagio e melhoria do Agrupamento, esta foi, & data, considerada
incipiente, sendo uma drea a explorar. Desde entdo, o Agrupamento desenvolveu os seus
mecanismos de avaliagdo interna, constituindo uma equipa que construiu questionarios
direcionados a toda a comunidade educativa. Do tratamento dos questiondrios foram
retiradas conclustes e assinalados pontos fortes e fracos, bem como outros indicadores de
andlise que a comissdo achou por bem elencar. Também os resultados da avaliagdo sumativa
interna dos alunos, indicadores relativos a apoios e planos educativos, dados referentes a
alunos com Necessidades Educativas Especiais e comportamento dos alunos foram alvo de
atencdo e discussdo por parte do Conselho Pedagdgico e Departamentos Curriculares.

Por sua vez, a Escola Secundaria Manuel da Fonseca foi objeto de avaliacdo externa em
dois momentos distintos — em 2007 (12 ciclo de avalia¢do) e em 2012 (22 ciclo).

Apds a rececdo do relatério de Avaliagdo Externa de 2007, em que foram apontados
alguns pontos fracos, foi contratualizada uma empresa para a monitorizacio e aplicacdo da
Estrutura Comum de Avaliagdo {(CAF — Common Assessment Framework) e para proceder a
avaliagdo interna. Em 2009-2010, foi constituida uma equipa de autoavaliacdo, que tem
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revelado grande motivagdo e dinamismo, conjugando o seu trabalho com a participa¢do de
toda a comunidade educativa e, em especial, dos alunos._Os procedimentos de monitorizagdo
tém vindo a ser consolidados e articulados com a empresa externa, que apoia no tratamento
dos dados dos inquéritos, aplicados a todo o universo, na formag&o interna e na delineag¢do do
plano de melhoria. Na pagina eletrénica da Escola, encontra-se uma ligagdo a prépria pagina
da equipa, que contém informacio sobre o modelo CAF e relatérios de autoavaliagdo. O
relatério de autoavaliagdo, elaborado no final do ano escolar de 2010-2011, foi apresentado a
toda a comunidade escolar, bem como o Plano de Agdo de Melhoria, a implementar no ano
letivo seguinte, com a identificagdo de trés grandes dreas de melhoria: comunicagdo entre a
Diregdo e os funciondrios; divulga¢do da informag¢3o na escola, criando circuitos internos de
comunicacdo eficazes e acessiveis a toda a comunidade educativa; Recolha e tratamento de
dados. Paralelamente a estas ag¢bes, comeca a ser efetivado o desenvolvimento de uma
framework para avaliar o desenvolvimento pedagdgico da organizagdo escolar, contemplando
quatro indicadores - avaliagdo das aprendizagens dos alunos; relagdo pedagdgica com os
alunos; estratégias de ensino-aprendizagem e recursos e instrumentos de trabalho utilizados
em sala de aula.

A execuc¢do de cada uma das a¢Bes de melhoria ficou a cargo da respetiva equipa
operacional e foi, em regra, semanalmente, acompanhada por parte da equipa de
autoavaliacdo da escola.No final do ano escolar,foi apresentado o relatério de avaliacdo, com a
identificac3o de pontos os pontos fortes e fracose oportunidades de melhoria.

A avaliagdo externa, de que foi alvo a Escola Secundaria Manuel da Fonseca em
fevereiro de 2012 vem reconhecer o trabalho da avaliagdo interna, o seu contributo para a
melhoria da escola, bem como a sua capacidade de autorregulagdo. Os pontos fortes e fracos
identificados neste Ultimo relatério de avaliacdo externa foram entendidos, pela equipa de
autoavaliagdo, como uma oportunidade de desenvolvimento, tendo sido tracadas, ainda
durante esse ano letivo, novas dreas de methoria: a analise dos resultados dos cursos
profissionais e a reorientacdo de estratégias de apoio e de acompanhamento aos alunos para
os incentivar a concluir os respetivos percursos formativos; o investimento nas praticas de
articulacdo curricular, nomeadamente, na concretizag3o da gestdo vertical do curriculo, entre
0 3.2 ciclo e 0 ensino secunddrio, e no decurso destes niveis de ensino; a rendibilizacdo de
todos os recursos educativos disponiveis na Escola, no apoio aos alunos com dificuldades e na
atividade curricular. O plano de a¢do de melhoria acabou por ndo ser implementado no ano
escolar de 2012-2013, como era inten¢do da equipa de avaliagdo interna. A instabilidade
referente a rede escolar (agregacio da escola secundéria com o agrupamento) e a previsdo de
provéaveis mudancas nas liderangas de topo foram constrangimentos a implementagdo do
plano.

No momento atual, com a criacdo do novo Agrupamento, pensamos que ha condi¢des
para a para a criacdo de uma cultura avaliativa que permita melhorar a prestagdo de servico
educativo, envolvendo toda a comunidade. Ha que uniformizar e dar coeréncias as dinamicas
de avaliagdo das diferentes unidades educativas, ligando-as entre si, mobilizando os atores
educativos para uma a¢do comum ao servi¢o de todos.

3. Resultados da avaliagdo externa

Como ja referimos anteriormente, as unidades que agregaram foram objeto de
avaliacdo externa em momentos distintos. O Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacém
integrou o ultimo ano do 19 ciclo de avaliagdo, tendo recebido a equipa da IGE em novembro
de 2010.
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Apresentamos a classificagdo obtida em cada um dos dominios que foram objecto de
avaliacdo no 12 ciclo de intervengdes por parte da IGE:

- Dominio “Resultados” — Suficiente

- Dominio Prestagdo de Servigo Educativo — Suficiente

- Organizacdo e Gestdo Escolar — Bom

- Lideranga - Bom

- Capacidade de auto-regulacido e melhoria do Agrupamento - Suficiente

Relativamente as areas de melhoria, os principais topicos Identificados foram os
seguintes:

Pontos fortes

- A abertura a projetos e a programas, tendo em vista a melhoria das aprendizagens;

- A resposta as criancas e aos alunos com necessidades educativas especiais, em articulagdo
com outras entidades parceiras, e a integragdo dos alunos de nacionalidade estrangeira;

- O ambiente educativo e a qualidade das relagbes estabelecidas na comunidade, bem como a
motivagdo e o empenho dos profissionais;

- A relacdio de complementaridade da diregdo com os responsdveis pelas diferentes estruturas
de coordenacdo educativa e supervisdo pedagdgica e servigos, no respeito pelas dreas de
intervengdo respetivas, na tomada das decisbes;

- A articulagdo entre a educagdo pré-escolar e o 1.9 ciclo, nos estabelecimentos de educagdo e
de ensino localizados no meio rural.

Pontos fracos

- A descida acentuada da percentagem de classifica¢bes positivas, nos Exames Nacionais do
Ensino Bdsico, entre 2008 e 2010, em especial, em Lingua Portuguesa;

- O processo de autoavaliagdo, em fase incipiente;

- A auséncia de metas e de indicadores de medidos claros, para a avaliagdo dos objetivos
estipulados no Projeto Educativo;

- A monitorizacGo das estruturas de coordenacgdo educativa e supervisGo pedagdgica e das
competéncias que lhes estdo atribuidas.

Oportunidades

- O envolvimento dos pais e encarregados de educagdo e de outros parceiros da comunidade,
no processo de avaliagdo interna do Agrupamento e nas acbes de melhoria que vierem a
decorrer.

Constrangimentos

- O numero insuficiente de assistentes operacionais, com impacto negativo na organizagdo
escolar;
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- A dimensdo do edificio da Escola Bdsica Integrada Frei André da Veiga, em face do numero de
Criangas e de alunos e das atividades em curso.

Por sua vez, a Escola Secundaria Manuel da Fonseca foi alvo de avaliagdo externa em
2007, no 12 ciclo de avaliacdo. Mais recentemente, foi das primeiras escolas a integrar o
segundo ciclo de avaliagdo, tendo recebido a equipa da IGE em fevereiro de 2012.

A classificacdo obtida em cada um dos trés dominios de referéncia da avaliagdo
externa do 22 ciclo de foi a seguinte:

- Dominio “Resultados” — Muito Bom;

- Dominio “Prestagdo de servigo educativo” — Muito Bom;

- Dominio “Lideranga” — Bom.

Apresentamos, também, as principais conclusdes, relativas as areas fortes e menos
fortes da escola:

Pontos Fortes

- Os resultados na disciplina de Matemdtica, nos exames nacionais do ensino bdsico e do
ensino secunddrio, acima do valor esperado;

- A valorizacdo das potencialidades dos alunos, como estratégia de motivacdo de
responsabilizacdo, através da exposigio de trabalhos e da sua participagdo em concursos e
projetos, a diversos niveis, e da institui¢Go dos Quadros de Valor e de Exceléncia;

- A forte capacidade de atracdo da escola, evidenciada no reconhecimento da comunidade
educativa, pelos bons resultados dos alunos e pelas praticas desenvolvidas;

- A criagcdo de condigbes de sucesso, pela aplicagio de medidas especificas e da implementacdo
de estruturas de apoio, com reflexos na superacdo das dificuldades dos alunos;

- A regularidade da atividade experimental e as iniciativas na dimensdo artistica na valorizagéo
das aprendizagens e da formagdo integral dos alunos;

- A gestdo da Biblioteca/Mediateca, potenciadora do desenvolvimento pessoal e
organizacional;

- A articulacdo entre os docentes, os servigos especializados de apoio e a equipa de satde
escolar, com efeitos no acompanhamento de proximidade dos alunos e preven¢do do
abandono;

- O investimento em processos de autorregulacdo, promotores de agbes de melhoria com
impacto em alguns dominios da escola.

Areas de melhoria

- A andlise dos resultados dos cursos profissionais e a reorientagdo de estratégias de apoio e de
acompanhamento aos alunos para os incentivar a concluir os respetivos percursos formativos;

- O investimento em prdticas de articulacdo curricular, nomeadamente na concretizagGo da
gestdo vertical do curriculo entre os 32 ciclo e secunddrio, e no decurso destes niveis de ensino;
- A rendibiliza¢do de todos os recursos disponiveis na escola, no apoio a alunos com
dificuldades e na atividade curricular.
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Pensamos que, com a agregacdo das duas unidades educativas, € fundamental
rentabilizar os pontos fortes de ambas em prol da construgdo de uma “cultura de
Agrupamento” e de uma auto-organizacdo interna a favor da nova realidade educativa. Por
outro lado, passando o novo agrupamento a dispor de um alargamento de recursos humanos e
materiais, haverd condicbes para a construgdo de um Projeto Educativo coerente e
sustentdvel, proporcionando aos alunos um percurso sequencial, assente numa transi¢ao
adequada entre os diferentes niveis e ciclos de ensino, desde da educag¢do pré-escolar até ao
final do ensino secundario.

O contrato de autonomia poderd constituir-se como uma oportunidade de unido de
esforcos e sinergias em torno de uma cultura escolar em que a qualidade, o rigor, a eficdcia e
eficiéncia se unem em beneficio do bem educativo comum.

Assim:

No dmbito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola, consagrada pelo
Decreto-Lei n.2 43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de
abril, com a nova redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, e pela
Portaria n.2 265/2012, de 30 de agosto, e demais legislagdo aplicavel, o Ministério de Educagdo
e Ciéncia (MEC), através da Dire¢do Geral dos Estabelecimentos Escolares e o Agrupamento de
Escolas n.2 1 de Santiago do Cacém, celebram e acordam entre si o presente contrato de
autonomia, que se rege pela regulagdo supra referida e ainda pelas cldusulas seguintes:

Clausula 12
Objetivos gerais

Os objetivos gerais do contrato s3o:

1. Possibilitar que o Agrupamento preste um servigo educativo de qualidade, de forma a
contribuir para a formagéo integral de todos os alunos e garantir a igualdade de oportunidades
no acesso, na frequéncia e no sucesso.

2. Promover uma cultura de auto-organizagdo interna, melhorando as praticas pedagdgicas,
bem como os circuitos de comunicagdo e a articulagdo entre as diferentes estruturas
intermédias.

3. Dotar o agrupamento de competéncias préprias no dominio estratégico e pedagdgico, com
vista a uma gest&o curricular sequencial, coesa e participada.

4. Melhorar continuamente a qualidade do servico prestado a todos aqueles que agem e
interatuam com o Agrupamento, garantindo niveis de eficiéncia e eficacia educativas que o
tornem numa escola de referéncia e de exceléncia na prestagdo de servi¢o educativo.

5. Fortalecer o papel do Agrupamento, constituindo-se como uma referéncia no ambito da
cultura, inovagio e empreendedorismo, tanto a nivel nacional como internacional.

6. Diminuir o nimero de conflitos entre pares {alunos) e prestar um servi¢o de qualidade que
corresponda as necessidades das familias.
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Clausula 22
Objetivos operacionais

Os objetivos operacionais sdo:

1. Melhorar os resultados escolares dos alunos, com particular incidéncia no ensino
bésico e nas dreas estruturantes (Portugués e Matematica), nos seguintes moldes:

1.1.No 42 ano, elevar em 8% (indicador de entrada 2012) a média obtida na prova final de
ciclo de Matematica e em 4% (indicador de entrada 2012) a média obtida na prova
final de ciclo de Portugués;

1.2. No 62 ano, elevar a taxa de conclus3o de ciclo, aproximando-a dos 90%;

1.3. No 92 ano e, considerando o conjunto dos alunos das unidades organicas que
agregaram, elevar para 90% as taxas de conclusdo de ciclo e aproximar, tendo em
conta a globalidade dos alunos, as médias das provas finais de ciclo de Portugués e
Matemadtica as médias alcancadas pela Escola Secundaria Manuel da Fonseca (sendo
estas acima da média nacional) — 58% e 66,5%, respetivamente.

2. Criar condi¢Bes para que taxa de desisténcia/anulagdo de matricula dos Cursos
Profissionais ndo ultrapasse os 10%.

3. Proporcionar, durante o periodo de vigéncia do contrato, formag¢do continua, a
abranger, no minimo, 90% do corpo docente, preferencialmente nas seguintes areas:
diferenciacdo de métodos e técnicas pedagdgicas, avaliagdo, supervisdo pedagdgica,
lideranga e animacgao de equipas, trabalho em equipa.

4. Promover a articulagdo curricular da Mediateca/Bibliotecas Escolares com as
estruturas de coordenacdo educativa/supervisdo pedagédgica e com os docentes dos
diversos niveis/ciclos de ensino, prevendo que, no minimo 50% dos docentes de todo
o agrupamento utilizem, de forma sistematica, os recursos da mediateca/bibliotecas
escolares.

5. Criar condigbes para uma efetiva modernizagao dos Servigos de Administragdo Escolar,
dotando-os das condigdes técnicas para producdo de bases de dados e indicadores
que sirvam de apoio ao planeamento, gestdo e tomada de decisdes das liderangas de
topo e melhoria do servigo prestado a todos os utentes do Agrupamento. Pretende-
seque, no minimo, 90% das ac¢des de melhoria (ver plano estratégico), sejam
implementadas até ao final do ano lectivo 2013-2014.

6. Promover as Literacias da Informacgdo (Tecnoldgica e Digital) e ensino artistico e
cultural, fomentando agdes de ligagcdo ao meio envolvente, aumentando em 10% o
numero de utilizadores dos recursos tecnoldgicos e digitais e promovendo, no minimo,
por ano letivo, dois espectdculos que envolvam a comunidade.
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7. Proporcionar, aos alunos do 12 e 22 ciclos, atividades de animagdo, que cubram 100%

da mancha n3o lectiva dos alunos, ou seja, antes do inicio da atividade letiva, durante
os intervalos, durante horas de almogo e apds as 17:30 horas.
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Cldusula 42
Competéncias reconhecidas ao Agrupamento

Com o presente contrato, o Ministério da Educagdo reconhece ao Agrupamento as seguintes
competéncias:

1. Contratacdo de pessoal docente/técnico especializado necessadrio ao cumprimento do
contrato, de acordo com as normas definidas para as escolas com contrato de autonomia e
pela legislagdo em geral.

2. Candidatura a programas de financiamento e gestdo das verbas de acordo com as normas
inerentes a esses programas.

3. Gestdo flexivel do curriculo, tempos letivos, manchas hordrias e grupos de alunos,
obedecendo aos normativos legais.

Clausula 52
Compromissos do Agrupamento

Com vista a cumprir os objetivos gerais e operacionais constantes do presente contrato, o
agrupamento compromete-se e fica obrigado a:

1. Desenvolver o plano de acdo estratégica, de acordo com os objetivos definidos e no sentido
de alcangar as metas propostas;

2. Impulsionar a construcdo de um Projeto Educativo sequencial, articulado e consistente, com
metas objetivas e quantificdveis, envolvendo a comunidade educativa na defini¢do da visdo,
missdo e valores da organizacdo educativa;

3. Desenvolver estruturas e processos de avaliagdo, potenciando uma cultura de melhoria;

4. Potenciar dispositivos para uma melhor e mais rigorosa divulgacdo da informagdo e da
comunicagdo entre a comunidade escolar;

5. Gerir racionalmente os recursos humanos;

6. Gerir racionalmente o orgamento;

7. Promover um plano de formacgdo centrado nas necessidades do agrupamento e no seu
desenvolvimento organizacional;

8. Promover a participacdo dos pais e encarregados de educacdo, potenciando um dialogo
aberto e construtivo com as Associagbes de Pais;

9. Disponibilizar ao MEC todos os elementos por si solicitados para efeitos de
acompanhamento e avaliagdo do projeto.

Clausula 62
Compromissos do Ministério da Educagdo e Ciéncia

Pelo presente contrato, o Ministério da Educacio e Ciéncia compromete-se e obriga-se a:

1. Tomar todas as decisdes e medidas indispensdveis a viabilizagdo e concretizagdo do
presente contrato;

2. Manter com o AE um relacionamento institucional direto e colaborante, no quadro da
delimitagdo de competéncias decorrentes da lei e do presente contrato.

3. Autorizar a contrata¢do de dois meios horarios para animadores (equivalente a horario
completo), no dmbito das atividades previstas no Plano de Acdo Estratégica.

4. Proporcionar apoio juridico ao Agrupamento.
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5. Participar na Comissdo de Acompanhamento prevista no artigo 9.2 da Portaria n.2 265/2012,
de 30 de agosto.

Clausula 72
Compromissos dos parceiros
O Agrupamento compromete-se a celebrar, sempre que seja conveniente, com os diversos
parceiros da comunidade, os acordos, protocolos ou outros documentos equivalentes que se
mostrem necessarios ao desenvolvimento e a concretizacdo do plano e projeto de autonomia
constante do presente contrato, em condigdes e termos a definir com os mesmos.

Clausula 82
Duragdo do contrato
1. O presente contrato de autonomia entrard em vigor no ano letivo de 2013-2014, e vigorara
até ao termo do ano letivo 2015/2016.
2. O presente contrato de autonomia pode ser revisto e alterado a todo o tempo, por acordo
das partes, respeitado o requisito previsto na alinea a) do artigo 62 da portaria n? 265/2012,
de 30 de agosto.

Clausula 92
Acompanhamento e monitoriza¢ao

1. O agrupamento constitui uma estrutura permanente de acompanhamento e monitorizagio
designada pelo Presidente de CAP do Agrupamento, composta por trés docentes de carreira
designados para o efeito com as seguintes competéncias:

a) Monitorizar o cumprimento e a aplicagio do presente contrato e acompanhar o
desenvolvimento do processo;

b) Monitorizar o processo de autoavalia¢do da escola;

¢) Produzir e divulgar o relatério anual de progresso;

d) Constituir meio de interlocugdo com os servicos competentes do Ministério da Educacgdo e
Ciéncia.

Clausula 102
Casos omissos
Todas as matérias ndo reguladas no presente contrato sdo regidas pela lei geral aplicavel.
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O Presidente da CAP do Agrupamento de Escolas n.2 1 de Santiago do Cacém

Pooad il

Manuel Botelho Mourdo
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A Presidente do Conselho Geral Agrupamento de Escolas n.2 1 de Santiago do Cacém

/AMM /,Z&s/mn ﬁLu‘S &t?t/ﬁé{/@

Anabela Arsénio dos Santos Alves

Parceiros
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Homologo

O Secretdrio de Estado do Ensino e Administragio Escolar
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JoSio|Casanova de Almeida
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